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VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE SOCIETATII

Informatia dezviluitd in prezentul Raport completeazd continutul situatiilor financiare §i a
notelor explicative pentru anul 2025 cu date necesare pentru o detaliere a principalelor activitai
ale intreprinderii, care reprezintd baza stabilitétii economico-financiare a companiei.

Societatea pe actiuni ,, TERMOELECTRICA” (in continuare ,, TERMOELECTRICA” S.A.
sau ,,Societatea™) este inregistratd la Agentia Servicii Publice, avdnd sediul in municipiul
Chigingu, str. Tudor Vladimirescu nr. 6, date de contact: tel. 022-436-359, e-mail:
anticamera@termoelectrica.md, pagina web: www.termoelectrica.md.

Capitalul social constituie 554.051.660 lei divizat in 55.405.166 actiuni ordinare nominative
de aceeasi clasi, fiecare avand o valoare nominald de 10 MDL.

Capitalul social al Societtii este detinut integral de stat, pachetul de actiuni fiind administrat

de Agentia Proprietatii Publice a Republicii Moldova. Organele de conducere ale Societitii sunt
Adunarea Generalid a Actionarilor, Consiliul Societitii si Organul Executiv. Organele de control
ale societdfii sunt Comitetul de Audit si Comisia de Cenzori.

,TERMOELECTRICA” S.A. este societate de interes public in conformitate cu criteriile

,TERMOELECTRICA” S.A. face parte din categoria celor mai mari intreprinderi din
sectorul energetic al tirii, livrind in Sistemul Energetic National circa 13%-15% din consumul
total de energie electrici a Republicii Moldova (fird regiunea transnistreand) si asigurdnd in
proportie de cca 75% locuitorii mun. Chigindu cu energie termica.

Scopul principal al companiei "TERMOELECTRICA” S.A. este asigurarea functionarii
eficiente a sistemului de alimentare centralizatd cu energie termicd, producerea energiei electrice,
promovarea si utilizarea tehnologiilor de cogenerare, stabilirea principiilor de desfasurare a
activititilor aferente sistemelor de alimentare centralizatd cu energie termicd, in conditii de
accesibilitate, fiabilitate, continuitate, transparentd, cu respectarea normelor de calitate si de
protectie a mediului la producerea, distributia, furnizarea energiei termice i la producerea energiei
electrice.

Compania detine un important sistem de instalatii termoenergetice §i o vasta experientd in
domeniul de termoficare, in care define intdietate, fiind singura intreprindere specializatd in
livrarea energiei termice prin sistem de alimentare centralizatd cu energie termicd (SACET),
destinati consumatorilor municipiului Chisindu si suburbiilor acestuia.

Activititile de bazi ale ,TERMOELECTRICA” S.A. sunt activitdti licentiate de citre
Agentia Nationald pentru Reglementare in Energeticd, pentru care intreprinderea a obtinut
urmaitoarele licene:

- “Producerea energiei electrice”, seria AMMI nr.000096, termenul de valabilitate din 05.06.2023
pana la 04.06.2048);

- "Producerea, distributia si furnizarea energiei termice”, seria AC nr.000654, termenul de
valabilitate din 02.10.2015 pénai la 02.10.2040).

Agentia Nationald pentru Reglementare in Energeticd stabileste tarifele care urmeazd a fi
utilizate de citre Societate pentru vinzarea energiei electrice §i a agentului termic pe piafd in
corespundere cu cerinfele Metodologiilor tarifare.

Pe parcursul anului de raportare, in perioada 01.01.2025-09.01.2025 societatea a aplicat

urmitoarele preturi/tarife reglementate aprobate prin Hotdrdrea Consiliului de Administratie al
ANRE nr. 437 din 23.07.2024):
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- la producerea energiei electrice de centralele electrice de termoficare ale S.A.

»Termoelectrica” — 200 bani/kWh (fard TVA);

- la energia termica livratd consumatorilor de catre S.A. *Termoelectrica” in méarime de

1824 lei/Geal (fard TVA).
Incepand cu 10.01.2025 au fost aprobate urmitoarele preturi/tarife, (Hotirarea CA ANRE nr.1 din
03.01.2025):

- la producerea energiei electrice de centralele electrice de termoficare ale S.A.

»Termoelectrica™ — 316 bani/kWh (fara TVA);

- la energia termica livratd consumatorilor de ctre S.A. "Termoelectrica” In méarime de

2510 lei/Geal (fard TVA).

in afard de aceasta, intreprinderea detine autorizatii de functionare a unitatilor de comert $i
alimentatie publica.
Structura organizationald teritoriald Societatea isi desfasoara activitatea prin intermediul
subdiviziunilor structurale, fird personalitate juridicd distinctd, care asigurd desfasurarea
proceselor tehnologice §i operationale pe intreg lantul de producere, transport si distributie a
energiei termice. Acestea includ, in principal, centralele electrice de termoficare (CET-uri),
centralele termice zonale si de cartier, precum si subdiviziunile responsabile de exploatarea §i
intrefinerea retelelor termice.
Prin intermediul acestor unitati, Societatea asigurd acoperirea integrald a necesarului de energie
termica pentru consumatorii conectati la SACET, gestiondnd in mod integrat procesele de
producere, transport, distributie si furnizare. Organizarea activitafii pe astfel de filiere operationale
permite optimizarea fluxurilor tehnologice, reducerea pierderilor si cresterea eficientei generale a
sistemului.
Totodati, subdiviziunile teritoriale si functionale contribuie la asigurarea interventiilor operative
in caz de avarii, la realizarea lucririlor de mentenanti si reparatie, precum si la implementarea
proiectelor investitionale la nivel local, consolidand astfel capacitatea Societdfii de a raspunde
prompt cerintelor consumatorilor si provocarilor operationale.
in contextul evolutiilor recente din sectorul energetic si al provocirilor generate de criza energeticd
regionald, Societatea si-a consolidat statutul de operator esential, orientdndu-si activitatea catre
modernizarea infrastructurii energetice si cresterea eficientei operationale. Implementarea unor
proiecte investitionale de amploare, precum Proiectul de Imbunatatire a Eficientei Sistemului de
Alimentare Centralizatid cu Energie Termica (PIESACET-2) si initiativele aferente programului
. Tranzitia durabil catre eficienta energetica in Moldova (STEEM)”, evidentiaza angajamentul
ferm al Societatii de a dezvolta un sistem energetic modern, eficient si sustenabil.
» Viziunea , TERMOELECTRICA” S.A. consti in dezvoltarea si consolidarea sistemului
centralizat de alimentare cu energie termicd intr-un sistem modern, eficient, fiabil si sutenabil,
orientat spre satisfacerea necesitatilor consumatorilor, contributia la securitatea energeticd si
protectia mediului.
» Misiunea Societdtii este de a asigura producerea, distributia §i furnizarea continud, sigurd
si eficientd a energiei electrice i termice, in conditii de calitate inaltd si accesibilitate pentru
consumatori. Prin activitatea sa, ,, TERMOELECTRICA” S.A. urmadregte utilizarea optima a
resurselor energetice, mentinerea stabilitatii sistemului energetic si imbunitatirea continua a
performantelor tehnico-economice. Totodatd, compania isi propune sa consolideze relatiile cu
partenerii institutionali §i financiari, sa atragé investitii §i sa implementeze solutii moderne pentru
cresterea eficientei si fiabilitatii serviciilor prestate.
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> Valorile fundamentale ale ,TERMOELECTRICA” S.A. reflecta principiile care ghideaza
activitatea si dezvoltarea organizationald a Societitii. Profesionalismul §i competenta angajatilor
constituie baza performantei operationale, fiind sustinute de instruirea continua si transferul de
cunostinte. Responsabilitatea §i integritatea se manifesta prin respectarea cadrului legal, a
normelor de guvernantd corporativd §i a principiilor de eticd profesionald. Orientarea citre
consumator reprezinti un element central, Societatea fiind preocupatd de asigurarea confortului
termic si de cresterea gradului de satisfactie a clientilor.

fn acelasi timp, ,,TERMOELECTRICA” S.A. promoveazi eficienta, inovafia i dezvoltarea
durabild, prin modernizarea continua a infrastructurii, reducerea pierderilor tehnologice si
implementarea soluiilor prietenoase mediului. Protectia mediului constituie o prioritate,
Societatea respectind cerintele legale privind emisiile, gestionarea resurselor de apid si a
deseurilor, contribuind la reducerea impactului asupra mediului ambiant. Totodatd, compania
sustine dezvoltarea capitalului uman s§i atragerea tinerilor specialisti, In vederea asigurdrii
continuititii si sustenabilitatii activitatii sale pe termen lung.

Structura organelor de conducere si control din cadrul ,,TERMOELECTRICA” S.A. este
organizati intr-un sistem ierarhic clar, care asigurd separarea functiilor de decizie, executie si
supraveghere. Sistemul de conducere i control contribuie la realizarea obiectivelor strategice ale
societitii si la mentinerea stabilitatii operationale si financiare.

II. EVENIMENTELE NOTORII IN PERIOADA ANULUI 2025
Pe parcursul anului 2025, ,TERMOELECTRICA” S.A. a inregistrat o seric de evenimente

"N

relevante care au contribuit la consolidarea pozitiei sale pe piaa energiei termoenergetice, la
modernizarea infrastructurii si la imbunititirea performantelor operaionale.

Principalele evenimente corporative ale anului 2025:

1. La data de 3 ianuarie Consiliul de administratie al Agentiei Nationale pentru Reglementare
in Energeticd a ajustat pretul la energia electrica produsa si tariful pentru energia termica livratd
consumatorilor de citre , Termoelectrica” S.A. Astfel, ANRE a aprobat preful pentru energia
electricd produsi de Centralele Electrice cu Termoficare ale intreprinderii de 316 bani/kWh (fara
TVA) si tariful pentru energia termic livratd consumatorilor de 2.510 lei/Geal (fard TVA).
Modificarea pretului si a tarifului a fost influentatd de majorarea pretului de achizitie a gazelor
naturale.

2. La data de 15 ianuarie, Guvernul Republicii Moldova a votat Proiectul de hotarére privind
ratificarea Acordului de imprumut dintre Republica Moldova si Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), destinat realizdrii Proiectului ,,Optimizarea Sistemului de
Alimentare Centralizata cu Energie Termica din municipiul Chigindu”.

Proiectul constd in modernizarea partiald a sistemului de alimentare centralizata cu energie termicé
din mun. Chisindu care necesitd o investitie totald de 326 de milioane de euro. Astfel, se
preconizeaza instalarea a 2510 Puncte Termice Individuale si trecerea a 1665 de blocuri la
distributia agentului termic pe orizontald, realizarea a 57 de proiecte-pilot care vor include
anveloparea blocurilor selectate si lucrérile de instalare a distribuiei pe orizontald in interiorul
apartamentelor, precurn si reabilitarea refelelor termice primare si constructiaa 2 statii de pompare.
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3. La data de 13 februarie Parlamentul Republicii Moldova a ratificat Acordul de imprumut
dintre Republica Moldova si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) privind
realizarea proiectului ,,Optimizarea sistemului de alimentare centralizata cu energie termicd din
mun. Chisindu”.

4. La data de 25 februarie , Termoelectrica” SA a semnat cu compania franceza de consultanta
SEURECA, afiliati grupului ,,VEOLIA”, un Memorandum de infelegere pentru realizarea unui
studiu privind imbunititirea eficientei energetice si reducerea consumului de gaze pentru sistemul
de termoficare din Chisinéu.

Studiul prevede identificarea, dezvoltarea investitiilor in tehnologii de economisire a energiei,
consolidarea capacitatilor institutionale si schimbul de experientd la nivel international in
domeniul termoficarii.

5. La data de 28 februarie a fost discutat cu expertii Bancii Mondiale progresul de implementare
a unor proiecte in domeniul energetic si conditiile de intrare in vigoare a Proiectului STEEM.
Priorititile noului proiect ,,Tranzitia durabild cétre eficienta energeticd in Moldova (STEEM)”,
precum si progresul de implementare celui de-al doilea Proiect de Imbunititire a Eficientei
Sistemului de Alimentare Centralizatd cu Energie Termicd din Chisindu (PIESACET-2) au fost
abordate in cadrul unei misiuni de nivel inalt a Bancii Mondiale, care s-a aflat in Republica
Moldova. In acest scop, au fost desfasurate un sir de sedinte si vizite la fata locului, cu participarea
tuturor partilor implicate.

6. La data de 6 martie , Termoelectrica” S.A. anun{d inifierea lucrérilor de reconstructie a
Instalatiei de Distributie Deschisa (IDD) — 110 kV din cadrul CET Sursa II, un proiect de
importanti strategicd pentru Sistemul Electroenergetic National (SEN).

Aceste lucriri sunt esentiale pentru asigurarea fiabilititii in alimentarea cu energie electricd si
termici a consumatorilor din Chisindiu si din regiunile invecinate.

Instalatia de Distributie Deschisa — 110 kV CET Sursa I este o instalatie energetica de bazi, prin
care se realizeaza tranzitul si distributia energiei citre substatiile electrice din regiunea centrald a
tarii. Din cauza uzurii avansate i a riscurilor de functionare continud, reparatia acestui obiectiv

este necesard pentru mentinerea fiabilitatii si sigurantei sistemului energetic national.

7. La data de 11 aprilie s-a desfagurat Concursul ,,Cel mai bun reprezentant al Sindicatelor cu
raspunderi specifice in domeniul securitétii”, organizat de Federatia Sindicatelor din Energetica
FS Sindenergo. Evenimentul a reunit echipe din cadrul mai multor entitdfi importante ale
sectorului energetic: Termoelectrica S.A., Moldelectrica, RED-Nord si CET-Nord S.A. Scopul
competitiei a fost de a informa §i sensibiliza angajatii cu privire la riscurile profesionale, precum
si de a promova importanta actiunilor de prevenire si protectie in domeniul securitafii si sanataii
in munca. Echipa Termoelectrica S.A. a obtinut locul I, demonstrand un inalt nivel de pregétire si
responsabilitate in domeniul securitatii ocupationale.

8. Ladata de 9 mai 2025, in vederea realizérii Proiectului ,,Optimizarea sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termicd din mun. Chigindu” au fost semnate:
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- Acordul de grant dintre Republica Moldova, Societatea pe Actiuni ,,Termoelectrica” si Banca
Europeani pentru Reconstructie si Dezvoltare privind grantul investitional acordat din Fondul
Regional al Parteneriatului Europei de Est pentru Eficientd Energeticd §i Mediu in valoare de 15
milioane EUR;

- Acordul de grant dintre Republica Moldova, Societatea pe Actiuni ,,Termoelectrica” $i Banca
Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare privind acordarea grantului din cadrul Platformei
de Investitii pentru Vecinitate a Comisiei Europene in valoare de 24,54 milioane EUR.

N
/

9. La data de 4 iunie ,Termoelectrica” S.A. a fost distinsd cu ,,Premiul pentru realizdri in
domeniul calitatii” in cadrul prestigioasei Gale a Businessului Moldovenesc 2025, organizatd de
Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova. Compania a fost recunoscutd pentru
contributia esentiald la bunistarea cetitenilor si dezvoltarea durabila a infrastructurii energetice
din Republica Moldova.

10. La data de 29 mai, conform Deciziei Agentiei Servicii Publice privind inregistrarea
reorganizdrii prin absorbtie:

- Societatea cu Rispundere Limitatd ,INFO BON”, IDNO 1017600001792 din
02.02.2017 este absorbitd de catre Societatea pe Actiuni ,,TERMOELECTRICA”, nr.
inregistrarii de stat 1003600026295 din 27.10.1997.

- Persoana juridica Societatea pe Actiuni ,, TERMOELECTRICA” cu Nr. 1003600026295
din 27.10.1997 este succesor de drept a persoanei juridice Societatea cu Rispundere
Limitats ,,INFO BON®, IDNO 1017600001792 din 02.02.2017.

- Societatea cu Raspundere Limitatd ,INFO BON”, IDNO 1017600001792 din
02.02.2017 este radiata din Registrul de stat al persoanelor juridice.

11. La data de 16 iunie colectivul ,,Termoelectrica” S.A. a marcat 10 ani de la crearea Companiei.
in cadrul sedintei festive, consacrate aniversdrii, att specialistii, cat §i toate subdiviziunile
entititii, au fost distinsi cu Diplome de gratitudine, in semn de recunostinta si inaltd apreciere
pentru dedicatia profesionald longeviva, activitate prodigioasd, ireprosabild manifestatd pe
parcursul anilor de activitate, aport considerabil adus la dezvoltarea sistemului termoenergetic,
consolidarea statutului si promovarea serviciilor Companiei.

12. La data de 30 iunie , Termoelectrica” S.A si Centrul National pentru Energie Durabild
(CNED) au semnat un Memorandum de intelegere pentru facilitarea implementérii masurilor de
eficientd energetica in sectorul rezidential, cofinantate prin Fondul pentru Eficienta Energetica in
sectorul Rezidential din Moldova (FEERM). Acordul stabileste clar responsabilitatile tehnice si
institutionale ale celor doud parti, pentru a accelera procesul de instalare a Punctelor Termice
Individuale (PTI). Acesta vizeazi proiectarea, achizitia si punerea in functiune a PTI-urilor sia
retelelor de distributie orizontald pentru incélzire si apd calda menajera in blocurile conectate la
sistemul centralizat de termoficare.

13. La data de 2 iulie in cadrul sedintei Guvernului, a fost aprobata semnarea Contractului de
finantare dintre Republica Moldova si Banca Europeana de Investitii pentru realizarea Proiectului
,,Optimizarea sistemului de alimentare centralizata cu energie termica din mun. Chisindu”. Scopul
final al incheierii Contractului de finantare este de a obfine resurse financiare in valoare de 143,5
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milioane EUR de la Banca Europeand de Investitii pentru cofinantarea proiectului ,,Optimizarea
sistemului de alimentare centralizatd cu energie termica din mun. Chigindu”.

Obiectivul principal il constituie modernizarea, reabilitarea si eficientizarea SACET Chisindu, cu
accent pe cresterea eficientei energetice, reducerea pierderilor tehnologice, optimizarea
consumului §i imbunitatirea calitdtii serviciilor oferite consumatorilor. Aceste mésuri vor
contribui decisiv la consolidarea securitatii energetice nationale si la tranzitia citre un sistem
energetic sustenabil si eficient. Proiectul a fost ratificat prin Legea nr. 203 din 10-07-2025 pentru
ratificarea Contractului de finantare dintre Republica Moldova, SA , Termoelectrica” si Banca
Europeand de Investitii privind realizarea proiectului ,,Optimizarea sistemului de alimentare
centralizati cu energie termicd din municipiul Chisindu”.

14. La data de 10 iulie ,,Termoelectrica” S.A. a avut onoarea de a gizdui o vizitd importantd din
partea Excelentei Sale, dl Seren Jensen, Ambasadorul Regatului Danemarcei in Republica
Moldova. Vizita a avut drept scop schimbul de idei si bunele practici in domeniul eficientei
cooperare. DI Iurie Razlovan, Director General al ,,Termoelectrica” S.A. a prezentat principalele
proiecte de modernizare §i investitiile realizate in sistemul de alimentare centralizata cu energie
termicd din municipiul Chisindu si a multumit Excelentei Sale pentru deschiderea la dialog si
sustinerea eforturilor Companiei pentru un viitor energetic mai sustenabil §i mai eficient.

15. Ladata de 12 august a avut loc Adunarea Generala Extraordinaré a Actionarilor Societitii pe
adresa mun. Chisindu, str. Tudor Vladimirescu, 6. La adunare au fost reprezentate 100% din
numarul total de actiuni cu drept de vot ale societitii.

16. La data de 13 august Stagiarii Ministerului Energiei, participanti la programele de stagii
finantate de Guvern si Uniunea Europeand precum si tinerii angajati ai Ministerului, au avut ocazia
sa participe la o vizitd de informare la ,,Termoelectrica” S.A..

17. La data de 9 septembrie ,, Termoelectrica” S.A. a gazduit vizita domnului Andrew Freeman,
Political/Economic Officer, Atasatul Ambasadei SUA la Chisindu. Intalnirea a avut loc la CET
Sursa 1, unde conducerea companiei a prezentat activitatea intreprinderii i principalele proiecte
aflate in derulare.

18. Ladata de 14 octombrie cu prilejul Hramului oragului Chisindu, echipa ,, Termoelectrica” S.A.
a fost prezentd in Scuarul Europei pentru a interactiona direct cu locuitorii capitalei i a oferi
informatii detaliate despre Proiectul inovativ de termoficare ,,OptimSACET” — pentru un sistem
de incalzire inteligent — unul dintre cele mai ample programe de modernizare a sistemului de
alimentare centralizati cu energie termicd din municipiu, care va intra in locuintele chisinduienilor
in urmatorii 7 ani. Pe parcursul zilei, reprezentantii ,,Termoelectrica” S.A. au oferit informatii
interactive si consultanti despre: 1) Incilzirea Centralizatd Autonomi — solutia moderni de
termoficare. 2) Avantaje pentru consumatori: confort termic, sigurantd, stabilitate i economie la
facturi. 3) Investitii planificate in modernizarea SACET etc.

19. La data de 28 octombrie ,,Termoelectrica” S.A., in cooperare cu Banca Europeand pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), a organizat o consultare publicd a pietei privind
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achizitionarea serviciilor de consultantd destinate suportului Unitdfii de Implementare a
Proiectului (UIP) OptimSACET. Evenimentul, desfisurat in format on-line, a reunit potentiali
consultanti internationali si locali, reprezentanti ai BERD, specialisti ai ,,Termoelectrica” S.A. si
ai Centrului National pentru Energie Durabild (CNED). Discutiile s-au axat pe aspecte ce vizeaza
structura etapelor de implementare, cerinfele tehnice si condifiile de calificare, in vederea
asigurdrii unei participari cat mai vaste §i competitive pentru licitatia viitoare.

20. La data de 18 noiembrie ,,Termoelectrica” S.A. a fost onorata de vizita delegatiei oficiale din
Suedia, condusi de dna Karin Juhlin, Secretara de Stat pentru Cooperare Internationala pentru
Dezvoltare. in cadrul intdlnirii au participat §i reprezentanti ai Béncii Europene pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), dna Olga Mereuta si ai Ministerului Energiei, dna Cristina
Pereteatcu, Secretar de Stat. Vizita s-a desfasurat in contextul programului oficial al delegatiei
suedeze in Republica Moldova, desfasurat in perioada 17-19 noiembrie curent, avdnd in vedere
contributia majora a Guvernului Suediei la Fondul ESP — cel mai important grant international
destinat modernizirii sistemului centralizat de termoficare din Chisindu, in cadrul proiectului
,OptimSACET”. Oficialii s-au documentat asupra proiectelor de modernizare implementate de
_Termoelectrica” S.A. si a celor aflate in etapa initiala, derulate cu sprijinul partenerilor europeni
de dezvoltare.

21. La data de 20 noiembrie a avut loc Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor Societatii
pe adresa mun. Chiginau, str. Tudor Vladimirescu, 6. La adunare au fost reprezentate 100% din
numirul total de actiuni cu drept de vot ale societatii. La adunare a fost aprobatd incheierea
Contractului de Recreditare conform Contractului de finantare nr. 98604 din 03.07.2025 dintre
Republica Moldova §i Banca Europeand pentru Investiii privind realizarea proiectului
,Optimizarea sistemului de alimentare centralizatd cu energie termicd din mun. Chigindu” si au
fost delegate imputernicirile de semnare a Contractului de Recreditare, Directorului general al
intreprinderii ,, TERMOELECTRICA” S.A., dl [urie Razlovan.

22. La data de 1 decembrie s-a desfisurat Conferinta III a Organizatiei Sindicale Primare a
intreprinderii ,, Termoelectrica” S.A. Conferinta a fost prezidatd de dl Alexandr Drebot, presedinte
al Comitetului Sindical, iar in calitate de invitati au participat dna Victoria Niti, presedintd a FS
,,Sindenergo” si dl Iurie Razlovan, Director General al intreprinderii. Evenimentul a reunit
reprezentanti ai tuturor subdiviziunilor entitatii, oferind un cadru propice pentru evaluarea
activitdtii organizatiei sindicale pe parcursul a cinci ani de activitate si a constituit un dialog
constructiv privind protectia drepturilor si intereselor salariatilor. Ordinea de zi a inclus
prezentarea raportului de activitate al Comitetului Sindical §i a Comisiei de cenzori pentru
perioada 01.01.2021-30.09.2025, alegerea Presedintelui, a membrilor Comitetului si membrilor
Comisiei de cenzori.

23. La data de 2 decembrie au fost prezentatd in cadrul unei sedinte organizate la Ministerul
Energiei o analiza realizatd de Green City Lab Moldova, in parteneriat cu Ministerul Energiei si
UNDP Moldova si cu sprijinul financiar al Guvernului Danemarcei, care aratd ca 56 de cladiri
publice din capitala pot trece la sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica (SACET)
fard a necesita investitii majore.
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[1I. INDICATORI TEHNICO-ECONOMICI AT ACTIVITATII DE BAZA

"TERMOELECTRICA” S.A. desfisoari urmitoarele genuri principale de activitate
conform licentelor in corespundere cu prevederile Legii nr.92 din 29 mai 2014 "Cu privire la
energia termica §i promovarea cogenerérii” §i Legea nr.164 din 26.06.2025 Cu privire la energia
electrica:

- producerea energiei electrice;

- producerea energiei termice;

- distributia energiei termice;

- furnizarea energiei termice.
Pe parcursul perioadei de raportare colectivul "TERMOELECTRICA” S.A. a manifestat
competentd §i profesionalism, demonstrdnd ci poate mentine stabilitatea economicd a
intreprinderii, ceea ce a permis sa fie asiguratd continuitatea livrarii energiei electrice si termice.

Indicatorii tehnologici atinsi in perioada de referinta
Tabelul nr.1
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Total anual

Indicatori HRie Di
miisur 2024 2025 iferenta, Difer.,
unit.de miisuri Yo, p-p.
T medie a aerului exterior °c 13,0 11,7 -1,3 -9.4
T agentului termic oc 61,5 61,8 0,3 0,5
Puterea electricii instalatii a generatoarelor MW 324 324 0,0 -
Sursa 1 MW 258 258 0,0 *
Sursa 2 MW 66 66 0,0 *
Puterea termici instalati Gealh 2246 2246 0,0 -
Sursa 1 Geal/h 1200 1200 0,0 *
Sursa 2 Geal/h 239 239 0,0 *
CT VEST Geal/h 409 409 0,0 -
CTSUD Geal/h 332 332 0,0 -
CTSUBURBIT Geal/h 66 66 0,0 *
Coeficient de utilizare a puterii electrice instalate %o 24,7 24,6 -0,1
Swursa 1 Yo 29,9 29,6 -0,3
Sursa 2 Yo 4,4 5,3 1,0
Coeficient de utilizare a puterii termice instalate Yo 7.3 7.4 0,1
Sursa 1 Vo 9.7 9.8 0,0
Sursa 2 Yo 5,9 7,0 1,1
CT VEST o 4,0 3.4 -0,6
CT SUD Yo 3.9 4,2 0.3
CT SUBURBI Yo 6,8 7.6 0,B
Randametul global de producere a energici Yo
Sursa 1 Yo 77.2 78,1 0,9
Sursa 2 %Y 88.0 B87.6 -0,4
CT VEST Yo 93.1 92,7 -0,4
CcrsuD Yo 92.6 92.7 0,1
CT SURBURRI Yo 92,4 91,9 -0,5
ENERGIA ELECTRICA
Produsi mii kWh 703 235,09 699 144,88 -4 090,21 -0,6
Sursa ] mii kWh 677 851,70 668 233,24 -9 618,46 ~1.4
Sursa 2 mii kKWh 25 383,39 30911.64 5 528,25 21,8
Consum propriu pentru producere mii kWh 94 550,07 92 895,98 -1 654,09 -1,7
Sursa I mii KWh 86 299,17 83 219,79 -3 079,38 -3.6
Sursa 2 mii kWh 8 250,90 9 676,19 1425,29 17,3
Pierderile in transformatoare si in nodurile energetice mii kKWh 3 294,76 3 020,05 -274,70 -8,3
Sursa 1 mii kWh 3 280,28 3074,51 -205,76 -6,3
Sursa 2 mii kWh 14,48 -54,46 -68,94 -476,0
Consum propriu in scop gospodiresc mii kWh 580,29 680,21 100,62 17,3
Sursa I mii KWh 457,64 412,21 -45,43 -9.,9
Sursa 2 mii KWh 122,66 268,70 146,05 119,1
Livratd de la linii de plecare mii KWh 604 809,97 602 547,93 -2 262,03 -0.4
Sursa 1 mii KWh 587 814,61 581 526,73 -6 287,89 -1,1
Sursa 2 mii KWh 16 995,35 21 021,20 4 025,85 23,7
ENERGIA TERMICA

Produsii Geal 1448 118,90 1 462 482,30 14 363,40 1,0
Sursa 1 Geal 1 027 365,00 1 028 208,00 843,00 0,1
Sursa 2 Geal 123 497,00 146 433,00 22 936,00 18,6
CT VEST Geal 144 215,50 121 496,00 -22 719,50 -15,8
CT SUD Geal 113 566,10 122 224,00 8 657,90 7,6
CT' SUBURBII Geal 39 475,30 44 121,30 4 646,00 11,8
Consum tehnologic,propriu Geal 4 790,21 5108,12 317,921 6,6
Surse CET Geceal 1 849,434 1 938,728 89,29 4,8
CT VEST Geal 731,75 747,46 15,71 2.1
Crsup Geal 1175,43 1 281,73 106,30 9,0
CT SUBURBII Geal 1 033,60 1 140,20 106,60 »
Pierderi in refea Geal 258 981,05 289 564,51 30 583,46 11,8
Surse CET Gceal 267 742,86 313 469,72 45 726,86 17,1
CT VEST Gceal -10 782,96 -31 397,90 -20 614,93 191.2
Crsub Geal -2 919,98 2 448,62 5 368,60 -183.9
CT SUBURBII Geal 4 941,13 5 044,07 102,94 2,1
Livratldi consumatorilor Geal 1184 347,64 1 167 809,67 -16 537,97 -1,4
Surse CET Geal 881 269,71 859 232,56 -22 037,15 -2.5
CT VEST Geal 154 266,71 152 146,44 -2 120,28 -1,4
CTSUD Geal 115 310,65 118 493,64 3 183,00 2,8
CT SUBURBII Geal 33 500,57 37 937,03 4 436,46 13,2
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Din tabelul prezentat mai sus, constatim, ci In perioada anului curent temperatura medie
a aerului exterior a inregistrat 11,7°C comparativ cu 13,0°C in anul precedent (scidere cu 1,3°C).

Totodatd, temperatura agentului termic este in crestere cu 0,3°C comparativ cu perioada
respectivd a anului precedent, inregistrind 61,8°C.

Coeficientul de utilizare a puterii electrice instalate in perioada anului de raportare a
constituit 24,6 %, micsordndu-se comparativ cu anul 2024 cu 0,1 p.p..

Concomitent, coeficientul de utilizare a puterii termice instalate s-a majorat comparativ cu

i

perioada anului de raportare cu 0,1 p.p.

Randamentul global de producere a energiei in perioada anului s-a majorat cu 0,9 p.p. pe
Sursa nr.1, cu 0,1 p.p. pe CT SUD, totodati s-a micsorat cu 0,4 p.p. pe Sursa nr.2, cu 0,4 p.p. pe
CT VEST, cu 0,5 p.p. pe CT Suburbii.

Analiza indicatorilor tehnologici ai anului 2025 evidentiazi faptul ci functionarea surselor
de producere ale ,,Termoelectrica” S.A. s-a realizat in conditii operationale stabile, adaptate
cerintelor sistemului de alimentare centralizat cu energie termici (SACET) si variatiilor sezoniere
ale temperaturilor exterioare.

Durata sezonului de incélzire a constituit 3 792 ore, fiind similard cu cea Inregistrati in
anul precedent. In acelasi timp, temperatura medie anuali a aerului exterior a fost de 1 1,7°C, cu
aproximativ 1,3°C mai mica comparativ cu anul 2024, ceea ce a determinat mentinerea unei cereri
relativ ridicate de energie termica in anumite perioade ale sezonului rece.

In aceste conditii, blocurile energetice ale centralelor au functionat in regim de cogenerare
adaptat sarcinii termice a sistemului, asigurdnd simultan producerea energiei electrice si termice
necesare consumatorilor racordati la SACET. Regimul de functionare al blocurilor a fost optimizat
in functie de variatiile sarcinii termice si de conditiile meteorologice, ceea ce a permis mentinerea
parametrilor tehnologici in limitele normativelor de exploatare.

Pe parcursul sezonului rece, blocurile energetice au fost operate in regim de sarcini
variabild, corespunzitor profilului de consum al sistemului de termoficare. In perioadele cu
temperaturi exterioare scizute, centralele au functionat la sarcini apropiate de nivelurile maxime
pentru acoperirea necesarului de incilzire, in timp ce in perioadele de tranzitie regimul de
functionare a fost ajustat corespunzator reducerii cererii de energie termica.

Totodatd, optimizarea regimurilor de functionare ale blocurilor energetice si coordonarea
acestora cu parametrii hidraulici ai retelelor termice au contribuit la mentinerea stabilitatii
functiondrii SACET, reducerea consumului specific de combustibil si cresterea eficientei
energetice a procesului de producere.

Rezultatele anului 2025 confirma faptul ca exploatarea blocurilor energetice s-a realizat in
conditii de siguran{d operationald si eficientd energetic, asigurand furnizarea continui a energiei
termice cétre consumatori §i mentinerea stabilitatii sistemului de termoficare al municipiului
Chisinau.

Livrarea energiei electrice:

In perioada de raportare constatdim o micgorare a volumelor de energie electrici produsa
cu 4,1 mil kWh sau cu 0,6%, la fel in micsorare sunt si volumele de energie electrici livrata de la
liniile de plecare cu 2,3 mil kWh sau cu 0,4%.

O analizé mai detaliatd, privind volumele de energie electrici produse si livrate pe sursele
de producere se poate urmari in tabelul prezentat mai sus.

12
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Livrarea energiei termice:

In perioada anului 2025, livrarile energiei termice de la colectoarele tuturor surselor de
producere s-au majorat cu 14,4 mii Geal sau cu 1,0% fati de perioada precedenti si au constituit
1 462,5 mii Geal, inclusiv:

e de la colectoarele Sursei nr.1 au fost livrate 1 028,2 mii Gceal de energie termici, ceea ce

este cu 0,8 mii Geal sau cu 0,1% mai mult fata de perioada analogici a anului 2024;

* delacolectoarele Sursei nr.2 in perioada de raportare a fost livratd energie termici in volum

de 146,4 mii Geal, majorare cu 22,9 mii Geal sau cu 18,6%:;

* delacolectoarele Surselor de producere CT livririle de energie termica au constituit 287,8

mii Geal, care s-a micsorat comparativ cu anul 2024:

- CT Vest cu 22,7 mii Geal;
Totodati sa majorat:

- CT Sud cu 8,7 mii Geal;
- CT Suburbane cu 4,6 mii Geal.

Livrarea energiei electrice si termice pe sursele de producere este prezentatd in

diagramele de mai jos:
Figura nr. 1

Dinamica de livrare a Energiei Electrice
Surse CET pentru anii 2024-2025, mii kWh

800 000,0
600 000,0
2395119

400 000,0 o

7 867,4 ) )
200 000,0 .“ 229423.0 an.2024

e s an,2025
0,0 56662,3 8646,8

TOTALanual trimestrull  trimestrul i trimestrul Iti trimestrul IV
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Figura nr.2

Dinamica de livrare a Energiei Termice, de la colectoare pentru
anii 2024-2025 - pe sursele de producere, Gceal
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Consumul de combustibil:
In perioada de raportare a anului 2025 comparativ cu perioada similar a anului precedent,
preturile de furnizare a gazelor naturale au inregistrat schimbari.

In tabela prezentatd mai jos este reflectati dinamica preturilor la gazele naturale pentru
perioada de raportare 2024-2025:

Tabelul nr.2
2024 2025
Pee Pret Pret Pret Pret Pret
Hotirdrea CA ANRE Parioada ;iune presiune |presiune |[presiunc |presiune |presiune
PT:;_ medie joasd nalta medie joasd
1000 m3 [161/1000  [1€i/1000 |iei/1000 |iei/1000 |lei/1000
T s m3 m3 m3 m3
nr.312 din 07.06.2023 gégéig;i- 13 666 14 381 16 730
nr.92 din21.02.2024 3;8?;’33:- 9129 10076 13 398
nr.294 din 03.05.2024 2;??;8;:- 7 869 8 871 12 154
nr.686 din29.11.2024 213382:- 11220 12 267 15502 11220 12 267 15502
Tariful mediu Tariful mediu 10 588 11361 14 889 11220 12267 15 502
10 738 11429

Astfel, din tabelul prezentat constatim, ca pretul mediu anual la gazele naturale utilizate in
procesul de producere a energiei s-a majorat cu cca 6,4% comparativ cu anul precedent.

Totodatd, in scopul diminudrii consumului de gaze naturale, urmare a crizei energetice din
tard, "TERMOELECTRICA™ S.A. in anul 2024 a activat inclusiv si pe bazd de pdcurd la Sursa
nr.1. Volumul pécurii pentru producerea energiei electrice si energiei termice care a fost utilizat
in anul 2024, a constituit 5 021,9 tone. Cheltuieli pentru utilizarea pacurii pentru producerea
energiei electrice §i energiei termice in anul 2024 au constituit 102,8 mil. lei.

14
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Consumul de combustibil in activitatea de producere

Tabelul nr.3

Total activitatea de producere a energiei

Indicii
Modificari
Unit.de miisurs an 2024 an 2025
unit. de masurd Yo

Consumul gazelor naturale
Total activitatea de producere mii m3 305 563,718 310 794,394 5 230,68 1,71
Energia electrici, total mii m3 154 654,33 186 396,77 1 742,44 1,13
Energia electrica Sursa 1 mii m3 148 313,09 148 673,47 360,37 0,24
Energia electrici Sursa 2 mii m3 6 341,24 7 723,31 1 382,07 21,79
Energia termici, total mii m3 150 827,92 154 370,10 3 542,18 2,35
Energia termicé Sursa 1 mii m3 98 736,77 100 853,78 2 117,02 2,14
Energia termici Sursa 2 mii_m3 13 630.24 16 121,42 2 491,19 18.28
Energia termicé CT Sud mii m3 14 719,01 15 862,90 1 143,90 7,77
Energia termic# CT Vest mii m3 18 700,12 15 846,36 -2 853,76 -15,26
Energia termica CT Suburbii mii m3 5 041,79 5 685,63 643 85 12,77
Punerea in exploatare, conservaresa utilajului mii m3 81.16 10,77 70,39 86,73
Sursa 1
enerpgia electrica mii m3 49,29 6,42 -42,87 -86,98
energia termici mii m3 31,87 4,35 -27,52
Puncrea in exploatare, conservarea utilajului mii m3 0,00 16,32 16,32 .
Sursa 2
energia electrica mii m3 0,00 5.60 5,60 -
|energia termica mii m3 0,00 10,72 10,72 -
Punerea in exploantare Sursa CT VEST mii m3 0,30 0,39 0,09 -
Punerea in exploatare Sursa CT SUD mii m3 0,00 0,017 0,02 -
Punerea in exploatare Sursa CT SUBURBII mii m3 0,00 0,03 0,02 -
Total activitatea de producere Sursa 1 mii m3 247 049,86 249 527,25 2 477,39 1,00
Energia electrica Sursa 1 mii m3 148 313,09 148 673,47 360,37 0,24
Energia termica Sursa 1 mii m3 98 736,77 100 853,78 2 117,02 2,14
Taotal activitatea de producere Sursa 2 mii m3 19 971,48 23 844,73 3 873,25 19,39
Energia electrica Sursa 2 mii m3 6 341,24 7 723,31 1 382,07 21,79
Energia termicd Sursa 2 mii m3 13 630,24 16 121,42 2 491,19 18,28
Total activitatea de producere Surse CT mii m3 38 460,91 37 394,90 -1 066,02 -2,77

Consumul picurii naturale
Total activitatea de producere Sursa 1 tone 5 021,88 0,00 -5 021,88 -100,00
Energia electrica Sursa 1 tone 3 135,74 0,00 -3 135,74 -100,00
Energia termici Sursa 1 tone 1 B8G,14 0,00 -1 886,14 -100,00

Consumul gazelor conventionale
Total activitatea de producere t.c.c, 359 737,59 365 531,06 5 793,48 1,61
Energin electrici, total t.c.c. 182 042,07 183 924,50 1 882,43 1,03
Energia_electrica Sursal t.c.c. 174 553,78 174 790,78 237,01 0,14
Energia electricd Sursa 2 t.c.c. 7 488,29 9 133,71 1 645,43 21,97
Energin termicdi,  total t.c.c. 177 695,52 181 606,56 3 911,05 2,20
Energia termica Sursal t.c.c. 116 269,32 118 568,11 2 298,79 1,98
Energia termici Sursa 2 t.c.C. 16 094,27 19 072,23 2 977,96 18,50
Energia termica CT Sud t.c.c. 17 350,81 18 652,11 1 301,30 7,50
Energia termicé CT Vest t.c.c. 22 036,41 18 630,61 -3 405,79 -15,46
Energia termica CT Suburbii t.c.c. 5 944,71 & 683,50 738,80 12,43
Energia termicd CT IGFPP_Biomasa t.C.C. 0,00 0,00 0,00 -
Total activitatea de producere Sursa 1 t.c.c. 290 823,10 293 358,89 2 535,79 0,87
Energia electrica Sursa 1 .o 174 553,78 174 790,78 237,01 0,14
Energia termica Sursa 1 t.c.c. 116 269,32 118 568,11 2 298,79 1,98
Total activitatea de producere Sursa 2 t.c.c. 23 582,56 28 205,94 4 623,38 19,61
Energia electrica Sursa 2 t.c.c. 7 488,29 9 133,71 1 645,43 21,97
Energia termica Sursa 2 t.c.C. 16 094,27 19 072,23 2 977.96 18,50
Energin termici Surse CT t.c.c. 45 331,93 43 966,23 -1 365,70 -3,01
Encrgin _termicii IGFPP _biomasa t.c.c.

Consumul piicurii conventionale
Total activitatea de producere Sursa 1 t.c.c. 7 132,50 0,00 -7 132,50 -100,00
Energia electrica Sursa 1 t.c.c., 4 453,65 0,00 -4 453,65 -100,00
Enecrgia termici Sursa 1 t.c.c. 2 678,85 0,00 -2 678,85 -100,00

Consumul specific de combustibil
Encrgin electrici gc.c./ kWh 308,36 305,24 -3,11 -1,01
Energia electrica Sursa 1 gc.c./ kWh 304,53 300.57 -3.96 -1,30
Energia electrica Sursa 2 ge.c./ kWh 440,61 434,50 -6,11 -1,39
Energia termicii kg c.c./Geal 124,80 124.43 -0,36 -0,29
Energia termici Sursa 1 kg.c.c./Geal 115 78 115,32 -0.46 -0,40
Encrgia termici Sursa 2 kg.c.c./Geal 130,32 130,25 -0,08 -0,06
Energia termici CT Sud kg c.c./Geal 154,29 154,14 -0,15 -0.10
Energia termica CT Vest kg c.c./Geal 153 49 154,18 0,69 0.45
Energia termici CT Suburbii kg.c.c./Geal 154,64 15550 0,86 0,55
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in perioada anului curent, consumul total de gaze naturale pentru activitatea de producere
a constituit 310,8 mil. m?, care s-a majorat comparativ cu perioada respectivi a anului precedent
cu 5,2 mil. m? sau cu 1,7%, inclusiv pentru producerea energiei electrice - majorare cu 1,7 mil.m?;
pentru producerea energiei termice cu 3,5 mil. m3.

Concomitent cu gazele naturale, folosite in procesul de producere, in contextul declaririi

stdrii de urgentd in energeticdi in scopul diminudrii consumului de gaze naturale
"TERMOELECTRICA” S.A. a utilizat in anul 2024 combustibil alternativ — picura natural.

Astfel, au fost utilizate 5 021,9 tone de pacuri, inclusiv: pentru producerea energiei electrice
3 135,7 tone (62,4%), pentru producerea energiei termice 1 886,1 mii tone (37,6%).

Factorii principali, care au determinat majorarea consumului de gaze naturale in perioada de
raportare comparativ cu anul precedent, sunt:

- Majorarea volumului a energiei termice produse cu 14,4 mii Geal sau cu 1,0%;
- Micgorarea/neutilizarea pacurei utilizate in procesul de producere.

Din tabelul prezentat observam cd, pentru producerea energiei electrice s-au utilizat cca
156,4 mil. m*® de gaze naturale sau 50,32% din volumul total de gaze, iar pentru producerea
energiei termice au fost consumati 154,4 mil. m® sau 49,67%, totodati 0,01% din volumul total
de gaze naturale utilizate au fost folosite la punerea in exploatare a utilajului surselor.

Consumul specific de combustibil conventional, inclusiv pacurd, pentru anul 2025 a
constituit 305,24 g.c.c/ kWh la energia electrici (-3,11 g.c.c /kWh fati de cel efectiv inregistrat
in perioada anului 2024) si 124,43 kg c.c/Geal la energia termica (-0,36 kg c.c /Gceal fata de
nivelul anului 2024).

Dinamica consumului specific de combustibil conventional pe sursele de producere este
prezentatd in diagramele de mai jos (figurile 5;6):
Figura nr.3

Dinamica consumului specific de combustibil
conventional la producerea energiei electrice pe sursele
de producere "TERMOELECTRICA”S.A. pentru anii 2024-

2025, g.c.c./kWh

Total

Sursanr.1

Sursanr.2
434,50

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 350,00 400,00 450,00 500,00
= anul 2024 W anul 2025
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Figura nr.4

Dinamica consumului specific de combustibil conventional la producerea
energiei termice pe sursele de producere “TERMOELECTRICA”S.A. pentru

anii 2024-2025, kg.c.c./Gcal

Total
Surse CT Suburbii 134,64
155,50
Sursa CT Vest 153,49
154,18
Sursa CT Sud 4 154,29
154,14
Sursa nr.2 130,32
130,25
Sursa nr.1 g 115,78
115,32 _
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00 140,00 160,00 180,00
®=anul 2024 manul 2025
Indicatorii tehnico-economici de bazi ai SACET
Tabelul nr.4
Total anual
Unit. de
Indicatori :
il 2024 2025 Diferenta, Difer.,
unit.de misuri Yo, pp.
Indicatorii tehnico-economici de bazi ai SACET
Energia termicad livrati de la colectoare mii Geal 1448,12 1462,48 14,36 0,99
Consum tehnologic propriu mii Geal 4,79 5,11 0,32 6,64
Pierderi de mii Geal 258,98 289,56 30,58 11,81
energie termici % 17,88 19,80 1,92 1,92
mii Geal 1184,35 1167,81 -16,54 -1,40
Energie termica livrati consumatorilor mii lei 2753 714,61 | 2884 184,39 130 469,78 4,74
le/Geal 2 325,09 2 469,74 144,65 6,22
mii kWh 35 554,53 35 834,18 279,65 0,79
Consum energie electrici —
(conform facturilor ) mii lei 71 065,63 116 415,94 45 350,32 63,81
lei’/kWh 2,00 3,25 1,25 62,54
m’ 476 363,06 424 641,54 -51721,52 -10,86
Consumul apei de adaos e
{conform facturilor) mii lei 6 401,25 6 865,27 464,02 7,25
lei/m? 13,44 16,17 2,73 20,31

In anul 2025 livrérile de energie termicd consumatorilor s-au micsorat cu 16,5 mii Geal
sau cu 1,4%, ceea ce se explicd prin majorarea volumului pierderilor de energie in retelele termice
(se datoreaza micsorarii temperaturii medii a aerului exterior).
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Consumul energiei electrice s-a majorat cu 0,3 mil kWh sau cu cca 0,8%. Aceste majoriri
au avut loc ca urmare a modificarii regimului de functionare a surselor comparativ cu anul

TERROELECTRICA-S-A-

precedent.

Totodata valoarea financiari a consumului de energie electrica pentru anul 2025 s-a majorat
cu 45,4 mil. lei sau 63,8%.

Pretul mediu de procurare a energiei electrice s-a schimbat esential in perioada de raportare
a anului curent, comparativ cu anul precedent, (majorare cu 62,5 %) ca urmare a aprobdrii de citre
ANRE a noilor prefuri reglementate de furnizare a energiei electrice, puse in aplicare din
21.03.2024, 10.01.2025, 01.08.2025.

Astfel, modificérile aferente costurilor de energie electrica in perioada de raportare, au fost
influentate in principal de modificarea pretului de energie electrica procuraté.

Consumul apei de adaos pentru perioada anului de raportare s-a micgorat cu 51,7 mii m? sau
cu 10,9%.

Reducerea volumului total al apei de adaos sugereazi o ameliorare la nivel agregat a
regimului hidraulic al sistemului, precum si diminuarea numarului de defecte pe retelele termice
primare §i secundare.

Costul mediu pentru 1 m* de api de adaos pentru anul 2025 a constituit — 16,17 lei/m?,
majorare cu 2,73 lei/m?, sau cu cca 20,31% comparativ cu perioada precedenti. Majorarea
cheltuielilor se datoreaza in mare parte majoririi tarifului pentru serviciul public de alimentare cu
apd tehnologicd furnizat de S.A. “Apa-Canal Chisinau” de la 20.03.2025 la 50,8% (de la 8,11
lei/m® pan la 12,23 lei/m?).

Pierderile de energie termica anual atesti o majorare cu cca 30,6 mii Geal sau majorare cu
11,8%.

Structura pierderilor de energie termici in perioada 2024-2025

Tabelul nr.5
Total anual
Unit. de
dicatori inami
Indicatort . 2024 2025 Hinauie %
( Geal; p.p.)
Pierderile de energie termici- total, Geal 258 981,05 289 564,51 30 583,46 11,8%
inclusiv:

a) In retelele termice cu scurgeri de agent termic. Geal 21 887,43| 20 068,01 -1819,42 -8,3%
Cota' parte a pierdt.arilor de energie termici in retelele % 8,45% 6.93% 0,02

termice cu scurgeri .

b) in retelele ACM cu scurgeri. Geal 4 444,87 5441,02 996,15 22,4%
Cota parte a pierdel.'ilor de energie termica inretelele v, 1.72% 1.88% 0,00

de ACM cu scurgeri.

¢) Pierderi de energie termicd prin izolare. Geal 232 648,75| 264 05548| 31 406,73 13,5%
Cota parte a pierderilor de energie termica prin izolare. % 89,83% 91,19% 0,01
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Din tabelul prezentat putem constata, c& ponderea cea mai considerabild in totalul pierderilor
de energie termici o constituie pierderile de energie termica prin izolare. Astfel, in perioada anului
2025 ponderea pierderilor mentionate In pierderile totale au atins nivelul de 91,19% (anul 2024 —
89,83%). In valoare naturala aceste pierderi s-au majorat cu 31,4 mii Geal sau cu 13,5%.

i
4

Total anual pierderile de energie termica s-au majorat, comparativ cu anul 2024, cu cca 30,6
mii Geal sau cu 11,8%, inclusiv: pierderile de energie termicad prin izolare cu 31,4 mii Geal
(13,5%). Totodata s-au majorat pierderile in retelele de ACM cu scurgeri cu 1,0 mii Geal (22,4%),
s-au micsorat pierderile in retelele termice cu scurgeri de agent termic cu 1,8 mii Geal sau cu 8,3%.

In ansamblu, rezultatele indicd necesitatea continudrii misurilor de monitorizare
tehnici, identificare si remediere a scurgerilor in retelele secundare de distributie a apei
calde menajere, in scopul reducerii pierderilor si cresterii eficientei functiondrii sistemului de

alimentare centralizati cu energie termica.

IV. INDICATORII ECONOMICO-FINANCIARI

Structura §i dinamica veniturilor
Structura si dinamica veniturilor pentru perioada anilor 2024-2025

Tabelul nr.6
Amal
Ne. Ponderea in Ponderea in
contulu Indicatori 22’.’4 (ocal veriru, 2025 . nii sotad Vetidcowd, l)lfem.r.:l,: ) %
coutabil mif lei ar lei 1y nui lei
70 °
Total venituri, inclusiv: 44725559 100.0 4 800 190.2 100.0 3276344 73
L Activitatea operatiombi-total 4 H7020,0 99.4 4 767 179.6 99.3 32013906 T2
cont 611  [Venituri dinvanziri total, inclusiv: 4437 462.3 99,2 4746 599,2 98,9 3091370 70
Ventun din vinzarea energei electrice 1680 163,8 376 183557475 38,7 1755837 10,5
Venitui dinvinzarea energiei termice 275337146 61,6 2884 1844 60,1 1304698 4,7
dezechilibru excedent e/electnica 31125 0.1 56483 0.1 25358 815
dezechilibru excedent ¢/electrica provizon -14785 0.0 -13253 00 2531 -17.1
Alte veniturt din vt 19498 0,0 2244 00 204.6 5.1
Cont 612 |Alte venitwai din activitatea operatiomMd total, inchusiv: 95577 02 20 5803 04 110226 1153
Energia termica 1040 090 1205 00 254 M4
Energia electrica 2285 00 2845 00 36,1 M5
De la fixmizarea de alte senidi 00 1.8 00 1.8 1000
Din vinzarea de active circulanis 46,1 00 117991 02 117530 235028
Veniturile din contractul de inchiriere curent 40988 01 33435 0.1 -1553 -18.4
Sanctiuni pe penalitate, dobinz de infirziere 4141 0.0 11067 00 692.6 1672
Coordonarea proiectelor 15,7 0.0 -15.7 -1000
de prejudiciu nmeerial 1580 00 75,1 0.0 -§2,9 -52.5
din fune zarea de serdi de transport 0.6 00 0.6 0,0 0.0 00
Al veninn 24162 0,1 25421 01 1260 52
privind eliminarea pe lermen lung act materiale 838 0.0 95.1 00 114 13.6
privind eliminarea activelor droulante 341 0,0 233 00 -10.8 -31,6
actvele materiale donate, gratut 2055 00 87.6 00 2079 -70.4
alte venitun (inbaz imentarierii) 418 00 08 00 -41.0 -98.0
alte vinzar (aer comprmat) 3.1 00 35 00 05 9.1
alte vinzan (apa ratata chimic) 10,2 0.0 202 00 10,0 98,0
Venit cazare Camin 0.l 00 00 -0.1 -100,0
Venit servidi Conunicatii 13 00 03 0,0 -12 -79.6
taxa da stat 0.6 00 23 00 1.7 2697
vemtun din garantile contrachmale 15732 0.0 10254 00 5478 -4.8
deservireatehnicaa PT1 200 0,0 36,8 0,0 7.0 3.3
IL  |Veninuridinalte activititi 15 5359 0.6 130107 0.7 T4748 293
Cont 621 |Vemnituridin operathmi cu active mobilizate total , inchusiv; 6936 0.0 1106.6 0.0 4130 2.5
Veritun dinelimimrea pe termen lung a activelor materiale 689.7 00 9320 00 2423 35,1
Verirui dindespagubiri - prejudicio material 00 1746 00 1146 1000
Venituri de m'ffara stapin 39 00 00 -39 -100,0
Cont 622 |Venituri fmanciare total inchsiv: 248423 06 319040 0,7 7 061.8 28.4
Veninxi dindiferente de curs valumt 17 2874 04 213281 04 4040,7 34
Veninri sub fornm de dividende 00 21424 00 21424 1000
Veninxi sub fornd de dobinzi 62156 0.1 63338 a1l 08,2 1.6
actvele materiale domate, granit 13193 00 20997 00 7804 59,2
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in anul 2025, veniturile totale ale companiei au inregistrat o valoare de 4 800,2 mil. lei,
fiind in majorare cu 327,6 mil. lei sau cu 7,3% comparativ cu anul 2024.

In componenta veniturilor totale, cota venitului din vanziri este cea mai considerabili
constituind 98,9%, cota altor venituri din activitatea operationala este de 0,4%, veniturile din
activitatea financiara alcituiesc 0,7%.

Astfel, in perioada anului 2025, se observa o majorare atét a venitului din vinzarea energiei
electrice, cu 175,6 mil. lei sau cu 10,5%, cét si a venitului din vanzarea energiei termice cu 130,5
mii lei sau cu 4,7%, datorita modificarii pretului pentru energia electricd produsa si a tarifului
pentru energia termica livrata consumatorilor. Totodats, se atesti o majorare a altor venituri din
activitatea operationald cu 11,0 mil. lei sau de 2,1 ori, comparativ cu perioada similard a anului
precedent.

Aceasta majorare a fost influentats, in mare parte, de majorarea veniturilor din vinzarea de
active circulante cu 11,8 mil. lei.

In acelagi timp, veniturile din actiuni cu activele imobilizate au inregistrat o majorare de
0,4 mil. lei sau cu 59,5%, la fel si veniturile financiare au inregistrat o majorare cu 7,1 mil. lei sau
28,4%, in rezultatul majorérii cu 4,0 mil. lei a veniturilor din diferentele de curs valutar sicu2,l
mil. lei a veniturilor sub forma de dividende.

Structura si dinamica consumurilor si cheltuielilor

Consumurile si cheltuielile totale ale intreprinderii includ atat cheltuielile reglementate,
aferente producerii energiei electrice si termice la fel a celor ce tin de distributia si furnizarea
energiei termice, a apei de adaos, cit si cheltuielile ce tin de activitatea nereglementatd desfasurati
de "Termoelectrica” S.A..

in tabelul de mai jos este prezentati structura consumurilor si cheltuielilor (pe conturi)

Tabelul nr. 7

Anual
Nr. Pondere in |Pondere in
Indicatori contului 2024 2025 Diferenta % total total

analitic (mii lei) (i lef) (+5-), (mii lef) cheltuieli | cheltuieli

2024, % 2025, %
Consumuri si cheltuieli - total, inclusiv: 4469 368,77 | 4 784 665,04 315 296,27 7,05 100,00 100,00
Costul vanzirilor 711 421492989 | 4477 269,59 262 339,70 6,22 94,31 93,58
inclusiv: costul gazelor narurale 328106816 | 355195216 270 883,99 8,26 73,41 74,24
costul pdcurei naturale 102 811,82 0,00 -102811,82 | -100,00 2,30 0,00
Cheltuieli de distributie 712 70 743,38 102 371,72 31 626,34 44,70 1.58 2,14
Cheltuieli administrative 713 78 867,83 82 991,92 4124,10 3,23 1,76 1,73
Alte cheltuieli dinactivitatea operationald 714 79 234,20 63 245,32 -13 988,88 -17,66 1,77 1,36
Cheltuieli cu active inobilizate 721 1 264,83 737,15 -327.69 -41,72 0,03 0,02
Cheltweli financiare 722 16311,64 36 742,22 20430,58 125,25 0,36 0,77
Cheltuieli privind impozitul pe venit 731 8 015.00 19 307.13 1129212 140,89 018 0,40

In perioada anului 2025 s-a inregistrat majorarea consumurilor

315,3 mil. lei sau cu 7,1%.

si cheltuielilor totale cu

Pentru perioada anului 2025 cca 93,6% din costurile totale se atribuie la costul vénzarilor,
valoarea cérora constituie 4 477,3 mil. lei in perioada de raportare a anului 2025, comparativ cu
4 214,9 mil. lei in perioada analogica a anului 2024 (majorare cu 262,3 mil. lei).
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O altd modificare esentiald, inregistrati pentru perioada anului 2025, este costul
combustibilului, valoarea gazelor naturale este cuprinsd intre 3 281,1 mil. lei pentru anul 2024 si
3 552,0 mil. lei pentru anul 2025 (majorare cu 270,9 mil. lei), ceea ce reprezinti cca 74,2% din
totalul costurilor. Costul pacurei naturale s-a micsorat cu 102,8 mil. lei (in anul 2025 nu a fost
utilizatd pacurd in producere).

\

La cheltuielile de distribuire se inregistreaza tendintd de majorare cu 31,6 mil. lei, sau
44,7%, la fel cheltuielile administrative cu 4,1 mil. lei (5,2%), cheltuielile financiare cu 20,4
mil. lei sau de 2,3 ori.

Totodatd, o scidere comparativ cu anul 2024 este constatati la alte cheltuieli din
activitatea operationald cu 14,0 mil. lei (17,7%), cheltuielile aferente activelor imobilizate cu
0,5 mil. lei sau cu 41,7%.

in contextul celor relatate, mentiondm c& majorarea consumurilor si cheltuielilor totale a
fost influentata, in mare parte, de majorarea costului combustibilului cu 168,1 mil. lei (5,0%).

Majorarea consumurilor si cheltuielilor atribuite la contul contabil (711 costul
vanzarilor) cu 262,3 mil. lei a fost influentata in cea mai mare parte de:

Majorarea:

- cheltuielilor aferente consumului de combustibil utilizat in procesul de producere a
energiei cu 168,1 mil. lei;

- cheltuielilor aferente energiei electrice procurate pentru necesititi proprii cu 45,0 mil. lei,
(ca urmare a modificarii tarifelor de procurare a energiei electrice);

- cheltuielilor de remunerare a muncii, inclusiv contributiile de asigurari sociale cu 26,9
mil. lei (ca urmare a majorérii cuantumului minim garantat al salariului);

- cheltuielilor privind constituirea provizionului la dezechilibru deficit energie electrici cu
25,0 mil. lei;

- cheltuielilor privind amortizarea mijloacelor fixe cu 7,7 mil. lei;

- cheltuielilor aferente pazei cu 2,4 mil. lei;

- cheltuieli aferente apei procurate cu 2,4 mil. lei;

- cheltuieli aferente reparatiilor curente cu 1,5 mil. lei;

- cheltuielilor privind dezechilibru cauzat in reteaua de gaze naturale cu 1,3 mil. lei;

- cheltuielilor privind materialele cu 0,9 mil. lei;

- cheltuielilor privind reagentii chimici cu 0,4 mil. lei;

Totodatd, de micsorarea:

- cheltuielilor privind dezechilibru deficit e/electrici cu 14,2 mil. lei;

- cheltuielilor aferente deservirea locurilor de terasament cu 1,1 mil. lei;

- cheltuielilor aferente provizionului pentru concediu cu 1,5 mil. lei;

- cheltuielilor aferente deservirii tehnice utilaj cu 0,8 mil. lei;

- cheltuielilor aferente mijloacelor de protectia muncii cu 0,7 mil. lei;

- cheltuielilor privind serviciile de canalizare cu 0,6 mil. lei;

- cheltuielilor aferente serviciilor de mentenanta a retelei informationale cu 0,5 mil.lei;

Majorarea comparativ cu a.2024 a cheltuielilor aferente activitatii de distribuire (cont 712)
cu 31,6 mil. lei, sau 44,7%, a avut loc in principal in urma majorarii:
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- cheltuielilor privind constituirea/majorarea provizioanelor pentru creante compromise cu
31,0 mil. lei;

- cheltuielilor de remunerare a muncii, inclusiv contributiile de asiguréri sociale cu 3,2 mil.
lei (majorarea cuantumului minim garantat al salariului in sectorul real);

- cheltuielilor bancare cu 0,2 mil. lei;

Concomitent a micsorarii comparativ cu anul 2024 a:
- cheltuielilor privind servicii Info Bon cu 3,2 mil. lei (urmare a procesului de reorganizare
a Societatii prin fuziunea (absorbtia) Societatii cu Raspundere Limitata ,,INFO BON”);

Concomitent s-au majorat comparativ cu anul precedent cheltuielile administrative (cont
713) cu 4,1 mil. lei (5,2%), inclusiv s-au majorat:

- cheltuielile aferente fortei de munca si asigurérilor sociale de stat cu 5,6 mil. lei (ca
urmare a majordrii cuantumului minim garantat al salariului);
- taxa 0,5% in constructie cu 0,4 mil. lei;

In acelasi timp, s-au diminuat:

- cheltuielile aferente indemnizatiei salariu mediu cu 1,3 mil. lei;
- cheltuielile privind provizion pentru concediu cu 0,4 mil. lei.

Tendina de micsorare se inregistreaza la alte cheltuieli operationale (cont 714), care au
inregistrat, comparativ cu a.2024 o micsorare cu 14,0 mil. lei (17,7%), inclusiv dob4nda si
comisioane aferente contractelor de imprumut aferente acordurilor internationale cu 18,5 mil lei,
obligatii In domeniul eficientei energetice cu 7,5 mil. lei, cheltuielile privind rezultate ale
inventarierii cu 3,7 mil. lei, penalitéti, amenzi pierdute in judecati cu 0,5 mil. lei, totodatd s-a
majorat cheltuielile de la vanzarea altor active curente cu 11,8 mil. lei, cheltuielile privind platile
regulatorii ANRE cu 3,9 mil. lei, apa cu 0,4 mil. lei.

Cheltuieli investitionale cont (721) s-au micsorat in anul curent, in comparatie cu
perioada corespunzitoare a anului precedent cu 0,5 mil. lei, din contul cheltuielilor din iegirea
activelor pe termen lung.

Cu referinté la cheltuielile financiare cont (722), mentionim c, in perioada de raportare
acestea s-au majorat cu 20,4 mil. lei §i au fost influentate integral de micsorarea cheltuielilor
provenite din diferentele de curs valutar.

Situatia rezultatului global

In scopul reflectérii unei imagini clare despre situatia economico-financiari a intreprinderii
este efectuatd analiza fiecdrui compartiment functional in baza indicatorilor, care reflecti
rezultatul activitifii acestuia (anexa “Situatia de profit si pierdere” a Situatiilor Financiare).

Situatia de profit si pierdere caracterizeazi performanta financiari a entititii pentru perioada
de gestiune si contine informatii privind veniturile companiei, cheltuielile acesteia si rezultatul
financiar — profit (pierdere) calculat ca diferenti dintre veniturile si cheltuielile perioadei de
gestiune.
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Situatia individuala a rezultatului global
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2025
Tabelul nr. 8 (mii lei)

2 ; Perioada de gestiune anul
tdicatadt 2024 2025 Devieri %
1 6 7 8 9
Venituri din vinzari 4 437 462 4 746 599 309 137 7,0
Costul vanzarilor 4214 930 4 477 270 262 340 6,2
Profitul brut (pierdere globala) 222 532 269 330 46 797 21,0
Alte venituri operationale 9 558 20 580 11 023 115,3
Cheltuieli de distribuire 70 745 102 372 31 626 44,7
Cheltuieli administrative 78 868 82 992 4124 5,2
Alte cheltuieli operationale 79 234 65 245 (13 989) -17,7
Rezultatul din activitatea operationala:profit(pierdere) 3 243 39 301 36 058 1112,0
Venituri financiare 24 842 31904 7 062 28,4
Cheltuieli financiare 16 312 36 742 20431 125,3
Rezultat din activitatea financiarii: profit(pierdere) 8 531 (4 838 ) (13 369) -156,7
Venituri cu active imobilizate 694 1107 413 59,5
Cheltuieli cu active imobilizate 1 265 737 (528 ) -41,7
Rezultat cu alte active imobilizate: profit(pierdere) (571) 369 941 -164,7
Rezultatul exceptional:profit(pierdere) 0 0 0 -
Profit (pierdere) pina la impozitare 11 202,1 34 832,3 23 630 210,9
Cheltuieli privind impozitul pe venit 8 015 19 307 11292 -
Profit net (pierdere neta) 3 187 15 525 12 338 4,9 ori
Alte elemente ale rezultatului global
Total rezultat global al exercitiului 3 187 15 525 12 338 4,9 ori

Astfel, in anul 2025, "Termoelectrica” S.A. a obtinut profit net in valoare de 15,5 mil. lei, care
s-a majorat comparativ cu perioada similara a anului precedent cu 12,3 mil. lei, fiind inregistrati
o dinamica pozitivi, comparativ cu perioada precedenti.

Mentiondm c# reiesind din specificul activititilor reglementate, inregistrarea marimii
pierderilor/profitului din activitatile de baza este direct influentatd de fluctuatiile preturilor la
resursele energetice primare, politica tarifari si reglementirile efectuate de citre ANRE, mirimea
componentei de corectare a venitului reglementat (devierile financiare) inregistrate in perioadele

anterioare de reglementare, etc..

Rezultatul financiar si componenta de corectare anuali inregistrati

Tabelul nr.9

Perioada de gestiune, Anul

TERMOELECTRICA (pozitive+/negative-) *

-31673,5 en. electrica;
~25207,27en. termicd)

tndieate 2024, mii lei 2025, mii lei
1 2 3
Profit (pierdere) pini la impozitare 11 202,1 34 832,3
- 56 880,82 110394,5**
Devieri tarifare (excedent sau deficit tarifar) (din care: (din care:

+67538,6 en. electrica
+42855,92 en. termicd

tarifare (excedent sau deficit tarifar) al anului curent
(pozitive+/negative-) *

Diferenta dintre Profit (pierdere) pini la impozitare si Devieri

68 082,9

-75 562,2
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- * componenta de corectare a venitului reglementat — valoarea rezultatd din diferenta
dintre venitul reglementat actualizat 5i cel efectiv inregistrat in aceeasi perioadi de timp
(excedent sau deficit tarifar);

- ** componenta de corectare a venitului reglementat pentru anul 2025 a fost estimatd de
cdtre ANRE preliminar §i urmeazd a fi ajustatd ulterior conform datelor situafiilor
financiare efective pentru a. 2025

- Astfel, in anul 2025 societatea a inregistrat devieri financiare preliminare (excedent tarifar)
in marime de cca 110,4 mil.lei (calculat preliminar de citre ANRE), ceea ce reprezinti ci
valoarea tarifelor aprobate de citre ANRE au depdsit valoarea costurilor reglementate
suportate de cétre societate in scopul desfasurérii activititilor de bazi reglementate si rata
rezonabil de rentabilitate. In timp ce in anul 2024, componenta de corectare a venitului
reglementat (deficitul tarifar) a constituit -56,9 mil.lei. Totodati, mentiondm ci excedentul
tarifar inregistrat in anul curent de reglementare, conform Metodologiei tarifare
nr.396/2019 este inclus spre restituire in anul urmitor de reglementare, ceea ce de fapt
reprezintd ci societatea va restitui prin intermediul tarifelor excedentul tarifar inregistrat
in anul precedent.

Situatia individuali a pozitiei financiare

La situatia din 31 decembrie 2025, conform Standardelor Internationale de Raportare
Financiarg, toate activele si pasivele intreprinderii au inregistrat valoarea de § 156,9 mil.lei cu 58,0
mil.lei (sau cu 1,1%) in scidere fatd de situatia de la inceputul anului de raportare.

Activul

Analizdnd datele din Situatiile financiare, constatim o diminuare absolutd a activelor
imobilizate cu 130,8 mil.lei (4,0%) si totodatad cresterea activelor circulante - cu 72,8 mil.lei
(3,7%).

Diminuarea activelor imobilizate, comparativ cu situatia de la inceputul anului de
raportare, a avut loc ca urmare a micsorarii valorii contabile a imobilizérilor corporale cu 133,2
mil.lei (4,1%), investitiilor financiare pe termen lung cu 1,3 mil.lei (71,9%); respectiv majorarea
imobilizérilor necorporale cu 3,7 mil.lei (2,4 ori).

Activele circulante s-au majorat comparativ cu situatia de la inceputul perioadei cu
respectiv: majorarea numerarului i documentelor bénesti cu 170,8 mil. lei (2,1 ori), altor active
circulante cu 16,4 millei (16,0%), stocurilor cu 4,0 mil. lei (2,9%) si respectiv micsorarea
creantelor comerciale si a altor creante cu 118,3 mil. lei (7,5%).

Analiza pe verticali:

fn suma totala a activelor, ponderea activelor imobilizate scade cu 1,8 p.p., astfel ponderea
activelor imobilizate constituie 60,6% (01.01.2025 — 62,4%), a activelor circulante concomitent
creste si constituie 39,4% (01.01.2025 - 37,6%).

Situatia individuali a pozitiei financiare a SA ”Termoelectrica”

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2025
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Tabelul nr. 10 (lei)

G 01.012025 3L12.2025 | modificirifata < AmNzh poerticain

de 01.01.2025 01012025 | 3112.2025 |
Active imobilizate
Imobilizari necorporale 2729 936 6432971 3703035 1356 0,1 0,1 0,1
Imobilizari corporale 3236297 340 3103 094 741 {133 202599) 1) 62,1 60,2 (19)
Imvesttii financiare pe termen lung 1850 070 520 000 (1330070) (71.9) 0,0 0.0 0,0)
Creante pe termen lung si alte active imobilizate 13 127 426 13 127426 0 0.0 0,3 0,3 0.0
Total active imobilizate: 3234004772  3123175138| (130 829 634) (4.0) 624 60.6| (1.8)
Active circulante
Stocuri 136 956 348 140 922 970 3966422 2.9 2,6 27 0.1
Adctive destinate vanzin 1480322 1480322 0 0,0 0,0 0,0 0.0
Creante comerdiale si alte areante 1571354 722 1453 043276 (118 311446) (7.5) 30,1 28.2 (20)
Alte active circul arte 102 257 543 118 642 358 16 384 815 16,0 2,0 23 0.3
Numerar si documente banesti 148 860 786 319 648 052 [70 787 266 114.7 2.9 6.2 3.3
Total active circulante: 1960 909 921 2033 736978 721827057 3.7 376 39.4 1.8
Total active 5214914 693 5156912116 (58 002577) (1.1), 100,0 100,0 0,0
Capital propriu
Capital social si neirregistrat 953 612 718 953 612718 0 0.0 18.3 18,5 0.2
Rezerve 256 295 3713 275 180 905 18 885532 7.4 4,9 5.3 0.4
Profit nerepartizat al anilor precedenti 1630 414 (472 243) (2102657) (129,0) 0,0 (0,0) {0,0)
Profit net al pericadd de gestime 3187 109 15 711 455 12524 346 4.9 ori 0,1 0.3 \2
Total capital propriu 1214 725 614 1244 032835 29307221 24 233 24,1 0,8
Datorii pe termen hung
Credite si imprumunuri purtatoare de dobanzi pe termen
Iung 606 256 636 634 862579 28 605 943 4,7 11,6 12,3 0,7
Datorii pe termen lung 2105107 319 2097 394 491 (7712828) (04) 40,4 40,7 0.3
Datorii privind impozind amanat 189 213 325 182 427 110 (6 786215) (3.6) 3,6 35| (0.1)
Total datorii pe termen hing 2900 577 280 2914 634 180 14 106 900 0.5 556 56,5 0.9
Datorii curente:
Imprunwinuri pe termen saun 98 061 367 53 884 192 (44177 175) (45,1 ) 1,9 1,0 (08)
Datorii comerdiale 861791 305 315 830893 (41 960412) (4.9) 16,5 159 (0,6)
Provizioane 27999 420 30318472 2319052 8,3 0,5 0,6 0,1
Impozinl pe profitcurent 18 215 077 9331165 (8 883912) (48,8 ) 0,3 0,2 (0,2)
Alte datorii curerte 93 544 630 84830379 (8 714 251) 93) 1.8 1,6 (0,1)
Total datorii curente 1099611 799 0208 195101 (101 416 698 ) 92) 21,1 19,4 1.7)
Total capital propriu si datorii 5214914 693 5156912116 (58 002577) (1,1) 100,0 100,0 0,0

Capitalul propriu si datoriile (pasivul)
Analizénd datele din Situatia pozitiei financiare individuale, constatim cresterea absoluti

a capitalului propriu cu 29,3 mil.lei (2,4%), la fel cresterea datoriilor pe termen lung cu 14,1
mil.lei (0,5%) si sciderea a datoriilor curente cu 101,4 mil.lei (9,2%).

Capitalul propriu s-a majorat comparativ cu situatia de la inceputul anului ca urmare a
majordrii rezervelor cu 18,9 mil.lei (7,4%) si inregistrarii profitului net in mérime de 15,7 mil. lei.

Datoriile pe termen lung s-au majorat comparativ cu situatia de la inceputul anului ca
urmare a majordrii imprumuturilor pe termen lung cu 28,6 mil.lei (4,7%), totodatd s-au micsorat
datoriile pe termen lung cu 7,7 mil.lei (0,4%) si datoriile privind impozitul aménat cu 6,8 mil.lei
(3,6%).

Datoriile curente s-au micsorat comparativ cu situatia de la inceputul anului in rezultatul
micgordrii imprumuturilor pe termen scurt cu 44,2 mil. lei (45,1%), datoriilor comerciale cu 42,0
mil.lei (4,9%), impozitului pe profit curent cu 8,9 mil.lei (48,8%), altor datorii curente cu 8,7
mil.lei (9,3%), totodatd majorarii provizioanelor cu 2,3 mil.lei (8,3%).
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Analiza pe verticali: in suma totald a Situatiei pozitiilor Financiare, ponderea capitalului
propriu s-a majorat comparativ cu situatia de la inceputul anului cu 0,8 p.p., datoriilor pe termen
lung cu 0,9 p.p., iar ponderea datoriilor curente s-a micsorat cu 1,7 p.p.

2

Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie caracterizeaza soldurile si fluxurile de numerar.

Elementele situatiei fluxurilor de numerar sunt divizate separat pe activitdfile operational3,
de investifii si financiara, cu prezentarea distincta a diferentelor de curs valutar.

Total mijloacele banesti incasate in anul 2025 constituie 5 013,5 mil. lei, in anul 2024
4 732,9 mil. lei. Comparativ cu perioada precedents, in perioada de gestiune incasirile s-au
majorat cu 280,6 mil.lei. Din totalul incasarilor mijloacelor bénesti cota cea mai mare revine
incasdrilor din vanziri: pentru anul 2025 — 99,6%, anul 2024 — 99,7%.

In anul 2025 au fost efectuate plati in suma de 4 842,7 mil. lei, cu 253,5 mil. lei mai mult
decét in anul precedent (2024 — 4 589,2 mil. lei).

Din totalul platilor 85,8% sunt plitile pentru procurarea stocurilor si serviciilor. In acelasi
context, din totalul incasarilor pentru anul 2025 prioritar, cca 77,5% au fost directionate achitarii
consumului total de gaze naturale citre furnizorul central. Astfel, consumul de gaze naturale in
anul 2025 a constituit 3 836,1 mil.lei, inclusiv TVA si a fost achitat in suma de 3 883,0 mil. lei.

V. ANALIZA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI

In scopul eficientizarii situatiei economico - financiare "TERMOELECTRICA” S.A. si-a
pus drept scop monitorizarea unui sir de indicatori financiari, asa ca:

- indicatorii de lichiditate;

- indicatorii de rentabilitate.

Astfel, indicatorii de lichiditate misoari capacitatea companiei de a-si onora obligatiunile
pe termen scurt, pentru realizarea calculelor fiind utilizate activele circulante si datoriile cu o
scadentd mai mica de un an.

Dinamica indicatorilor de lichiditate
Tabelul nr. 11 (mii lei)

Indicatori 31.12.2024 31.12.2025 “,f’fmc arl
Active curente 1960909,9 20337370 72827,1
Datorii curente 1099611,8 998195,1 -101416,7
Lichiditate general3 1,78 2,04 0,25
Total numerar 148860,8 319648,1 1707873
Lichiditate absoluta 0,14 0,32 0,18
Active curente 1960909,9 2033737,0 72827,1
Stocuri 136956,5 140923,0 3966,4
Active destinate vanzari 1480,3 1480,3 0,0
Datorii curente 1099611,8 998195,1 -101416,7
Lichiditate imediat3 1,66 1,89 0,24

Lichiditatea generald indici capacitatea intreprinderii de a-gi acoperi toate datoriile pe

termen scurt prin valorificarea tuturor activelor. Datoriile pe termen scurt pot fi: salariile, datoriile
bancare, financiare, etc. Activele curente pot fi stocuri, creante si disponibilitatile bénesti.
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Societatea dispune de active circulante suficiente pentru achitarea datoriilor curente in suma totala
prin mobilizarea creantelor curente i a investitiilor financiare. Nivelul lichiditatii societdtii s-a
majorat in perioada supusa analizei, cu 0,25 p.p. si a atins nivelul de 2,04%.

Lichiditatea absoluti masoari capacitatea cu care societatea isi poate indeplini obligatiile
financiare cu activele lichide de care dispune, anume capacitatea de a achita datoriile la scadenta.
Intervalul optim de referintd pentru acest indicator este intre 0,2 — 0,25. In perioada a anului 2025
se inregistreazé o tendintd de crestere cu 0,18 p.p. ce indica faptul ci comparativ cu inceputul
anului 2025 situatia s-a Imbunatatit.

Lichiditatea imediati reprezinta capacitatea societatii de a-si acoperi datoriile pe termen
scurt utilizdnd activele cu cel mai mare grad de lichiditate din bilant. Nu toate activele se pot
converti in numerar intr-un termen scurt. Stocurile necesitd un proces indelungat, de aceea este
relevant calculul lichiditatii imediate, adicd prin excluderea acestora, exprimand capacitatea
societdtii de a-si plati imediat datoriile. Valoarea recomandati este in jur de 1. La situatia de
31.12.2025 acest indicator s-a majorat cu 0,24 p.p. si a atins nivelul de 1,89%.
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Analiza indicatorilor de rentabilitate a companiei
Tabelul nr. 12 (mii lei)

Indicatori la 01.01.2025 la 31.12.2025 Abateri
Profit net (pierdere neta) 3187 15525 12338
Capitalul propriu (CP) la inceput de pericada 1209908 1214726 4818
Capitalul propriu (CP) la sfirsit de perioada 1214726 1244033 29307
Valoarea medie {CP) 1212317 1229379 17062
Rentabilitatea capitalului propriu (financiara) 0,26 1,26 1,00
Profit net (pierdere neta) 3187 15525 12338
Venituri din vanzari 4437462 4746599 309137
Rentabilitatea veniturilor din vanzari (marja de profit n 0,07 0,33 0,26
Profit brut (pierdere bruta) 222532 269330 46797
Venituri din vanzari 4437462 4746599 309137
Rentabilitatea veniturilor din vanzari (marja de profit & 5,01 5,67 0,66
Active totale (AT) la inceput de perioada 5112114 5214915 102800
Active totale {AT) la sfirsit de perioada 5214915 5156912 -58003
Valoarea medie (AT) 5163514 5185913 22399
Rentabilitatea activelor (economica) 0,06 0,30 0,24

Rentabilitatea capitalului propriu oferi o viziune asupra performantei societatii in termeni

de cum utilizeazi patrimoniul pentru a genera profituri. In perioada anului 2025 indicatorul dat a
constituit 1,26%, iar in anul precedent 0,26%, s-a inregistrat o abatere pozitiva de 1,0 p.p. urmare
a profitului obtinut in anul 2025, astfel indici o crestere a rezultatelor din activitate.

Nivelul rentabilititii veniturilor din vanziri, calculati in baza profitului brut in perioada
anului 2024 a constituit 5,0%, adic3 la fiecare leu venituri din vinziri intreprinderea a inregistrat
profit de 5,0 bani, iar pentru perioada anului 2025 — la fiecare leu venituri din vénziri
intreprinderea a inregistrat profit brut de 5,7 bani. Astfel fiind inregistrati o abatere pozitivd de
(0,7) p.p. in perioada anului 2025 fati de anul 2024.

Rentabilitatea activelor (economici) este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate
a unei companii, §i masoara eficienta utilizirii activelor, din punct de vedere al profitului obtinut
la un leu investit in active. Practica sugereazi ci, intervalul optim de referintd pentru o
intreprindere este intre 3% si 9%. La situatia din 31.12.2025, rentabilitatea activelor este la un
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nivel de 0,3%, ceea ce semnifica faptul cd la 1 leu active, in perioada anului 2025, s-au obtinut 0,3
bani profit. Rentabilitatea activelor este in crestere cu 0,24 puncte procentuale fati de perioada
anului 2024.

VI. ASPECTE COMERCIALE/DATORII SI CREANTE

Aspecte comerciale

Activitatea comerciald a "TERMOELECTRICA”S.A. in perioada de raportare s-a
desfasurat prin livrarea energiei electrice catre furnizori si a energiei termice citre consumatorii
mun. Chisindu si suburbiile acestuia.

Livrarea si achitarea energiei electrice in perioada a anilor 2024-2025 este prezentati in

urmétorul tabel;
Tabelul nr. 13

Realizarea si achitarea energiei electrice pentru anii 2024-2025
Indicatorii Unitate de 2024 2025 |Modificari (+/) (%)
masurd
Livrarea energiei electrice inclusiv min.kWh 612.4 604,6 7 13
ENERGOCOM min.kWh 612,2 604,4 -7,8 -1,3
Alti consumatori min.kWh 0,2 0,2 0,0 15,2
Realizarea energiei electrice firi el
TVA , inclusiv miilel 16832763 | 18613958 | 178119,5 10,6
ENERGOCOM mii lei 16827713 1 860710,8 177 939,5 10,6
Alti consumatori mii lei 505,0 685,0 180,0 35,6
Realizarea energiei electrice cu TVA, WA
inclusiv A 1865353,9 | 2061554,6 | 196200,7 10,5
ENERGOCOM mii lei 1 864 747,9 2 060 732,7 195 984,8 10,5
Alti consumatori mii lei 606,0 822,0 216,0 35,6
Achitare energiei electrice, inclusiv mii lei 2 080 848,7 1936 753,1 -144 095,6 -6,9
ENERGOCOM mii lei 2 080 207,9 1936 116,3 -144 091,6 -6,9
Alti consumatori mii lei 640,8 636,8 -4,0 -0,6
% de plata cu TVA, inclusiv % 111,6 93,9 -17,6 *
ENERGOCOM % 111,6 94,0 -17,6 *
Alti consumatori % 105,7 77,5 -28,3 *

Pe parcursul anului 2025 intreprinderea a livrat energie electricd in sumi de 2 061,6 mil. lei
(inclusiv TVA), ceea ce constituie cu 196,2 mil.lei sau cu 10,5% mai mult in comparatie cu
perioada similard a anului precedent.

Respectiv, achitarea pentru energia electricd livratd a constituit 1 936,8 mil. lei, care s-a
micgorat comparativ cu anul precedent cu 144,1 mil. lei (6,9%). Nivelul de achitare inregistrat
pentru anul 2025 constituie 93,9%, iar pentru perioada corespunzitoare a anului precedent —
respectiv 111,6%, ceea ce este in micgorare cu 17,6 p.p.

Dinamica livririlor de energie electricd pentru perioada raportati este prezentati in
diagrama de mai jos:
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Livrarea si achitarea energiei termice in perioada anilor 2024-2025 ( inclusiv
TVA)
Tabelul nr. 14
Unitate de Modificari | Modificari
anul 2024 anul 2025
Indicatorii masurs (+/-) (%)
Livrarea energiei termice Geal 1184347.6| 1167 809,7( -16 5380 -1,4
Realizarea energiei termice fara TVA mii lei 27536698 2884141,7| 130471,8 4.7
Realizarea energiei termice cu TVA mii lei 2874796,5| 3015410,6] 1406141 49
Achitare energiei termice mii lei 2743424 8| 3207 894,0| 464 469,2 16,9
% de plata cu TVA % 95,43 106,38 10,95 11,5

Livréarile energiei termice in anul curent, au constituit 3 015,4 millei (inclusiv TVA), care
s-au majorat cu 140,6 mil.lei (sau 4,9%) comparativ cu anul 2024.

Nivelul de achitare in anul curent a constituit 106,38 % si s-a majorat fati de anul

precedent cu 10,95 p.p.

Dinamica livririlor de energie termica pentru perioada anilor 2024-2025 este prezentati
in diagrama de mai jos:
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Figura nr.6

Energia termica livrata consumatorilor, mii Geal
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"TERMOELECTRICA” S.A. in procesul activitatii sale, intensifica actiunile privind
mentinerea numarului de consumatori existenti si atragerea celor noi prin:
- Alegerea modelului eficient de interactiune cu consumatorii spre obfinerea unui grad sporit de
satisfactie a clientului;
- Asigurarea confortului termic al consumatorilor prin furnizarea calitativa a energiei termice
pentru incélzirea spatiilor i pentru prepararea ACM;
- Alegerea celor mai performante metode din domeniul marketingului privind tehnicile de

promovare a serviciilor din domeniul energetic;
- Informarea privind avantajele conectirii la SACET, totodati promovarea sistemului de

distributie a agentului termic pe orizontal3, s.a.

6.2 Structura si dinamica creantelor

Structura creantelor

Tabelul nr.15 (mii lei)
Diferenta
Nr. Indicatori 31.12.2024 31.12.2025 2025-2024
mii lei %
1 2 3 4 5 6
| .Crea‘n';e pe termen lung si alte active 13127 13127 0 0,0
imobilizate
Creante comerciale pe termen lung
Alte creanfe pe termen lung 13 127 13 127 0 0,0
Il |Creante curente si alte active circulante 1673 612 1 571 686 -101 927 -6,1
Creante comerciale curente 1539 907 1420 265 -119 642 -7,8
inclusiv:
Creante energie termici 1291 903 1 047 196 -244 706 -18,9
din care:
Bugetul republican 24 758 37 289 12 531 50,6
Bugetul municipal 16 083 27214 11 131 69,2
Fondul locativ 1136 748 886 882 -249 866 -22,0
Agenti economici 94915 121 243 26 328 270
Compensare
Alte Creante (validate) 1227 803 1 236 035 8 232 0,7
Creante compromise -1 208 404 -1261 467 -53 063 4,4
Creante energie electrici 248 005 373 069 125 064 50,4
din care:
ENERGOCOM S.A. 247 843 372 459 124 616 50,3
Alti clienti 162 609 448 277,1
Alte creante curente 133 705 151 421 17 716 13,2
inclusiv:
Avansuri acordate 189 61 -127 -67,4
Creante ale bugetului 56 451 75931 19 479 34,5
Creantele ale personalului
Alte creante curente 77 065 75 429 -1 636 -2,1
Creante compromixe
TOTAL CREANTE 1 686 740 1584 813 -101 927 -6,0

ceea ce este cu 101,9 mil lei (6,0%) mai putin fatd de situatia din 31.12.2024.

Conform situatiei la data de 31.12.2025, creantele au constituit suma de 1 584,8 mil. lei,

In structura creantelor se regisesc:
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- Creanfe pe termen lung, care la situatia din 31.12.2025 au rimas neschimbate comparativ cu
situatia din 31.12.2024 si constituie 13,1 mil. lei, reprezentand alte creante pe termen lung;
- Creanfe comerciale curente, care s-au micsorat comparativ cu situatia din 31.12.2024 cu 119,6
mil. lei (sau 7,8%), fiind influentate, in mare parte, de micsorarea creantelor la energia termici (cu
244,7 mil lei sau 18,9%)).

- Alte creante curente, care s-au majorat comparativ cu situatia de la inceputul anului cu
17,7 mil lei (sau 13,2%).

In contextul celor relatate, putem concluziona faptul unei dinamici pozitive pe aspectul

micsordrii creantelor intreprinderii in anul de raportare, iar mentinerea acestei tendinte pe viitor
poate avea un impact pozitiv asupra ratelor de solvabilitate si lichiditate a companiei.

Actiuni intreprinse intru recuperarea creantelor

In vederea recuperarii creantelor pe cale judiciard, pe parcursul anului 2025 au fost perfectate
si depuse in instanta de judecatd 7 067 materiale (in timp ce in anul 2024 au fost perfectate 918)
din care:

* 6723 materiale, persoane fizice in suma de 68 871 127,86 lei ( in anul 2024 - 817 materiale
in sumd de 2 867 249,82 lei) pentru recuperarea datoriilor de la proprietarii de apartamente;
* 344 materiale persoane cu contracte directe in suma de 141 316 243,60 lei (in anul 2024-
101 materiale in suma de 22 921 582,82 lei).
Subsecvent, este de mentionat ci pe parcursul anului 2025, au fost recuperate creante pe cale
extrajudiciard de la 1 187 consumatori in suma de 11 148 344,73 lei (in timp ce in anul 2024 — 1
911 consumatori in sumd de 9 789 027,77 lei).

Recuperarea datoriilor pe cale executorie denoti ci pe parcursul anului 2025 sprg executare
au fost depuse 1 671 titluri executorii (cu suma de 7 749 479,91 lei), cu 649 mai mult comparativ
cu anul 2024, in care s-au depus spre executare 1 022 de titluri executorii (cusumade 5 814 033,56
lei).

Totodata pe parcursul anului 2025 au fost executate (achitate) 1 799 de titluri in suma de

11 003 404,19 lei mai putin cu 4 350 979,21 lei, fatii de anul 2024 unde au fost achitate 1 §77
de titluri executorii in sumi de 15 354 383,40 lei.

In concluzie, activitatea comerciald a , TERMOELECTRICA” S.A. in perioada analizati
denoté o consolidare treptat a disciplinei contractuale si financiare, susfinutd de masuri active de
recuperare a creantelor si de o gestionare adaptivd a relatiilor cu clientii. Pentru perioada
urmdtoare, se impune menfinerea acestor tendinte, concomitent cu intirirea mecanismelor de
monitorizare a creantelor din energia termici si optimizarea continui a politicilor comerciale, in
vederea asigurdrii unui echilibru financiar durabil si a cresterii performantei economice a
societétii.

Structura si dinamica datoriilor

Informatia cu privire la datoriile ”Termoelectrica” S.A. este prezentati in tabelul de mai
jos:
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Tabelul nr. 16 (mii lei)

e ¥ _ [ Devieri ‘
Nr. Indicatori 01012025 | 31.12.2025 e ] % i
r 1 7 2 | A 3 : | 3 4 f 5 r 6 |
L. |DATORII PE TERMEN LUNG 39%"7_@ 2914 684,2 141069] 05
Imprumuturi pe termen lung 606 256,6 634 862,6 286059 47
Venituri anticipate pe termen lung 123 311,8 122 063,9 -1247,8 -1,0
Alte datorii pe termen lung 1981 795,6 1973 595,6 -8 200,0 -04
0,0 0,0 0,0
ENERGOCOM S.A. c/f 1004600074938 13216216 13156216 -6 000,0 -0,5
MOLDOVAGAZ S.A. c/f 1003600005148 660 173,9 657 973,9 -2 200,0 -0,3
Datoria amanata privind impozitul pe venit 189 213,3 1824271 -6 786,2 -3,6
Datorii pe termen lung privind bunurile primite in gestiune 0,0 17350 17350 0,0
 IIL._|DATORII CURENTE 10996118 9981951  -1014167) 92
- Portiunea curenta a imprumutului pe termen scurt, total 98 061,4 53 884,2 -44 177,2 -45,1
Datorii comerciale curente 861 791,3 819 830,9 -41 960,4 -4,9
| |dincare: 0,0 0,0 0,0
Datorii complexul energetic 791 406,6 690992,6 -100 413,9 -12,7
0,0 0,0 0,0
APA-CANAL CHISINAU S.A.c/f 1002600015876 23735 2 855,7 482,3 20,3
L.C.S. PREMIER ENERGY SR.L. ¢/f 1014600043319 16 770,9 14 562,9 -2 208,0 -13,2
MOLDOVAGAZ S.A. ¢/f 1003600005148 714 808,6 2000,0 -712 808,6 -99,7
ENERGOCOM S.A. ¢/f 1004600074938 5000,0 671 574,0 666 574,0 13 331,5
Datorii pentru PACURA | 52453,6 0,0 -52453,6 -100,0
Datorii antreprenori 34 087,1 78 829,3 44 742,2 131,3
Datorii furnizori de materiale 19 919,1 28 426,8 8 507,7 42,7
Datorii - alte servicii 16 378,5 21582,1 5 203,6 31,8
- B 0,0 0,0 0,0
| Dat. cumparare sub. Termocom: 10562,1 10562,1 0,0 0,0
[ Avansuri primite curente 19 827,1 17 089,3 -2737,8 -13,8
5 Datorii fata de personal 31630,5 33787,0 2 156,5 6,8
Datorii privind asigurarile sociale si medicale 7 788,2 6261,4 -1526,8 -19,6
Datorii fata de buget 28901,7 13 642,5 -15 259,2 -52,8
Venituri anticipate curente 16 734,6 18 386,2 16516 9,9
Alte datorii curente 6 877,6 4995,1 -1882,5 -27,4
0,0 0,0 0,0
Datorii garantia contractuala’ 5074,7 39874 -1087,3 -21,4
Provizioane pentru beneficiile 2 angajatilor 26 453,4 27 1341 680,7 2,6
Alte provizioane 11756 1175,6 0,0 0,0
_|Provizion pentru energie electrica 3704 __ 20087 16383 4423
TOTAL DATORII 40001891 39128793  -873098 22|

La data de 31.12.2025 datoriile totale ale intreprinderii au constituit 3 912,9 mil. lei, si s-

au micgorat cu 87,3 mil lei (2,2%) fati de situatia din 31.12.2024.

Analizand structura datoriilor dupa termenul de achitare, se disting:

- Datorii pe termen lung, care s-au majorat comparativ cu situatia din 31.12.2024 cu 14,1 mil lei
(0,5%) din contul imprumuturilor pe termen lung cu 28,6 mil lei (4,7%) si a datoriilor pe termen
lung privind bunurile primite in gestiune cu 1,7 mil lei.

Datoriile pe termen lung includ urmitoarele datorii cu o importanti majori si valori
semnificative:

. Imprumutul de la Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare — 634,9 mil lei
(31,9 mil. euro imprumut PIESACET]I, PIESACET2). Datoriile formate sunt achitate dupi cum
urmeazd: Corpul creditului din valoarea amortizirii activelor pe termen lung implementati in
cadrul proiectelor, iar dobénda din contul profitului reglementat inclus in tarif. Valoarea portiunii

ce urmeazd a fi achitata in anul 2026 a fost reflectati la datorii curente.
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. S.A. ,,Energocom” —datorie in valoare de 1 315 mil. lei, cesionati de la S.A. »Moldovagaz”
citre S.A.,, Energocom” conform contractului de cesiune a creantelor nr. 135/04/2021 din
26.11.2021. La data 10.07.2024, a fost semnat acordul cu privire la esalonarea datoriilor istorice
fata de S.A. ,,Energocom” in valoare de 1 330,622 mil.lei, pe o perioada de 15 ani, cu inceperea
achitarilor din anul 2024, fiind achitati rata anuala pentru anul 2025 - 5 min. lei.
. S.A. ,Moldovagaz” pentru gaze naturale in sumi totald de 657,9 mil. lei, inclusiv 190,455
millei datorii inghefate conform acordurilor memorandum de conciliere intre Consiliul
Creditorilor si S.A. ,,CET-17, S.A. ,,CET-2”, incheiate in conditiile Legii nr.336-XIV din
01.04.1999 privind restructurarea datoriilor intreprinderilor din sectorul energetic.in anul 2025 au

fost stinse 2 mln.lei.

- Datorii curente, care la 31.12.2025 constituie 998,2 mil lei si sunt in micsorare fati de situatia
din 31.12.2024 cu 101,4 mil lei (9,2%), inclusiv din contul micsordrii datoriilor privind
combustibilul cu 98,7 mil. lei (12,8%).

Ludnd in consideratie cele mentionate, observam o dinamica pozitiva pe aspectul micsorarii
datoriilor entitétii in anul 2025, cu 87,3 mil.lei (2,2%).

La situatia din 31.12,2025 au fost transferate cca 3 883,0 mil lei in contul achitirii datoriilor
pentru gazele utilizate pentru anii 2024-2025.
Astfel, la situatia din 31.12.25 datoria totald fatd de S.A.”Moldovagaz” pentru gazele
naturale consumate de entitate constituie 659,97 mil lei (datorie istoric#).
Cesiunea creantelor fatd de S.A. "Moldovagaz” citre S.A. ENERGOCOM la situatia din

31.12.25 constituie 1 321,6 mil. lei.
Astfel, la situatia din 31.12.25 datoria totald pentru gazele naturale utilizate de entitate
constituie 2 647,2 mil. lei, inclusiv datoria curenti pentru luna decembrie 2025 — 665,6 mil.lei.

In concluzie, evolutia datoriilor in perioada analizata reflectd o imbunititire moderati a
pozitiei financiare a societitii, determinati in principal de reducerea semnificativi a obligatiilor
curente §i de diminuarea presiunii asupra lichiditétilor pe termen scurt. Mentinerea relativ stabila
a datoriilor pe termen lung, concomitent cu cresterea ponderii finantarilor pe termen lung,
evidentiazi o orientare citre surse de finantare mai sustenabile si o gestionare prudenti a structurii
capitalului imprumutat. Totodat, reducerea datoriilor comerciale, in special in raport cu principalii
furnizori din sectorul energetic, indicd o adaptare activd la conditiile pietei si la necesitatile
operationale curente. Reducerea obligatiilor fatd de buget si a celor aferente contributiilor sociale

confirmd consolidarea disciplinei financiare si fiscale.

VII. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Capitalul uman reprezintdi una dintre cele mai importante resurse strategice
ale,, TERMOELECTRICA” S.A. , avidnd un rol esential In asigurarea functiondrii stabile a
instalaiilor termoenergetice, continuitiii procesului de producere si livrare a energiei termice,
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precum gi in mentinerea sigurantei operationale a intreprinderii. In acest context, managementul
resurselor umane este orientat spre planificarea, atragerea, dezvoltarea si retentia personalului
calificat, in conditii de eficient, legalitate si adaptare permanenta la cerintele sectorului energetic.

La situatia de la 31.12.2025, efectivul total de personal al ,TERMOELECTRICA” S.A. a
constituit 1727 salariati, comparativ cu 1720 salariafi la 31.12.2024, ceea ce denoti o usoarid
diminuare a numarului total de personal, determinati de fluctuatia naturala a fortei de munci si de
particularitatile activitatii operationale. Din totalul salariatilor: 467 sunt femei, 297 sunt pensionari
166 tineri pani la 35 ani.

Principalii indicatori ce caracterizeazi gestionarea resurselor umane

Tabelul nr.17
Efectivul de personal (salariati):
Efectivul personalului pe 31.12.2025 31.12.2024
categorii _ (persoane)
Total - 1727 1720
Inclusiv: Inclusiv:
inclusiv - *25 de persoane - in concediu | *29 de persoane - in concediu
peniru ingrijirea copilului; pentru ingrijirea copilului;
**30 persoane sezoniere **49 persoane sezoniere
conducitori 268 263
specialisti 388 379
muncitori 1071 1078
femei 467 469
pensionari 297 280
tineri pand la 35 de ani 166 175
cu studii superioare 702 683
cu studii medii tehnice 451 451
cu studii medii 574 537

Angajatii cu studii superioare au constituit 702 persoane (40.7%) cu studii medii tehnice,
specializate au constituit 451 persoane (26.1%), angajatii cu studii medii constituie 574 persoane
(33.2 %).

Virsta medie a salariatilor

Tabelul nr.18
Virsta medie a salariatilor in ansamblu pe intreprindere este de 51.2 ani.
Virsta medie 31.12.2025 31.12.2024
Total pe intreprindere 51.2 50.9
Muncitori 54 54
Conducadtori 49 18
Specialisti 45 44

Analizdnd dupi categoria de personal constatim ci varsta medie in randul muncitorilor
este mai inaintatd (54 ani) decét a specialistilor (45 ani). Astfel, in subdiviziunile unde majoritatea
sunt muncitori, varsta medie a angajatilor depageste semnificativ vérsta medie pe intreprindere,
spre exemplu: Serviciul Dispecerat General — 56,8 ani; Serviciul Centrale Termice Suburbii -5 5,9
ani; Serviciul Gestiunea Edificiilor - 55,1 ani; Serviciul Combustibil — 54,0 ani, ceea ce denoti
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necesitatea implementirii unor masuri mai riguroase in vederea atragerii tinerilor muncitori
calificafi i asigurarea credrii unei rezerve de cadre tinere.

Miscarea cadrelor

Tabelul nr. 19

Au fost antrenafi in relafii de muncé (persoane) Ianuarie — decembrie Ianuarie — decembrie
2025 2024
S-au angajat 199*(incl. 53 sezonieri) | 145*(incl. 51 sezonieri )
Au intrerupt contractul de munci,
total: 194 202
inclusiv:
1) dupd categorii de salariai:
a) specialisti i conducitori 47 54
b) muncitori, 95 96
inclusiv
- angajati temporar 52 52
2) dupd motive
- initiativa proprie 96 115
- reducerea statelor 4 5
- expirarea termenului contractului 28 12
- incheierea sezonului 49 50
- stabilirea gradului de dizabilitate 3 2
- pensionare 5 5
- deces 5 9
- alte motive 4 4

5.4. Dezvoltarea personalului si programele sociale

Desfagurarea activitétilor pentru producerea energiei electrice si termice, distributia si
furnizarea energiei termice necesitd personal calificat si cu cunostinfe specifice in domeniu.
Conducerea intreprinderii acordd o deosibitd atentie, privind instruirea si perfectionarea
angajatilor si provocdrilor politicii de resurse umane. Personalul intreprinderii este garantul
asigurdrii functiondrii fiabile, stabile $i continue al echipamentului tehnologic al intreprinderii si
securitatii energetice a orasului.

Formarea profesionald a personalului intreprinderii are ca scop ridicarea nivelului de
competentd a angajatilor conform cerintelor de productie, cunoasterea noilor profesii, studierea
noilor tehnologii si a metodelor noi de conducere (management).

Instruirea personalului

Formarea profesionald a salariatilor riméne a fi unul din domeniile prioritare in
activitatea Resurselor Umane. In acest sens, activitatea de instruire a personalului se
caracterizeazi prin urmatorii indici:

a) Instruirea personalului ,, TERMOELCTRICA” SA in afara intreprinderii
in perioada ianuarie-decembrie 2025
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Tabelul nr.20
Indicatori Perioada ianuarie- Perioada ianuarie-
decembrie 2025 decembrie 2024
Au urmat cursuri de instruire in afara
intreprinderii (persoane), inclusiv : 186 246
- muncitori 55 51
- specialisti si conducitori 131 195
Cheltuieli efective total (lei), inclusiv: 417083,0 372371,5
- muncitori 153000,0 186095,0
- specialisti i conducitori 26403,0 186276,5

b) Formarea profesionald continud a salariatilor contribuie la sporirea eficientei
activitdfii de muncd, precum si motivarea acestora, astfel in conformitate cu
prevederile Procedurii operationale *Acordarea categoriilor de calificare a salariatilor
SA "TERMOELECTRICA™, prin Comisiile de calificare au fost evaluate cunostintele
salariatilor si atribuite categoriile de calificare corespunzitoare.

Tabelul nr.21
Perioada ianuarie- Perioada ianuarie-
decembrie 2025 decembrie 2024
Total salariafi evaluati, inclusiv : 63 27
- muncitori 24 24
- specialisti 39 3
Numirul sedintelor comisiei de calificare 6 5

Analiza cheltuielilor cu personalul

Retribuirea muncii salariatilor Intreprinderii (ca unitate cu autonomie financiard) a fost
efectuatd in conformitate cu prevederile din Codul Muncii, Legea salarizirii nr. 847 din
14.02.2002 (cu modificarile ulterioare), Hotéirdrea Guvernului cu privire la salarizarea angajatilor
din unitdfile cu autonomie financiarid nr.743 din 11.06.2002 (cu modificarile ulterioare) si
Contractul Colectiv de Munci pentru anii 2019-2024 prelungit prin acordurile aditionale.
Retribuirea muncii Directorului General a fost efectuat in conformitate cu documentele normative
mentionate mai sus, la fel in baza Contractului de management aprobat de citre Consiliul
Societatii.

Cuantumul indemnizatiilor membrilor Consiliului Societdfii, Comisiei de Cenzori si
Comitetului de Audit, pe perioada exercitirii functiilor sale, au fost stabilite de citre Adunarea
Generald a Actionarilor in conformitate cu Legea nr. 847 din 14.02.2002, art.24.

De asemenea, pe parcursul perioadei de raportare, cuantumul lunar total al salariului
Directorului General nu a depisit mirimea a 5 salarii medii lunare, constituite in ansamblu pe
societate in perioada de la inceputul anului pani la luna gestionara.

in perioada de 12 luni 2025, cuantumul minim garantat al salariului la intreprindere (fard a
lua in consideratie coeficientul de complexitate ramural) a fost modificat incepand cu 01.01.2025
conform Hotarérii Guvernului Republicii Moldova nr. 846 din 18.12.2024, de la 5000 lei/luni la
5500 lei/luna.
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Numérul mediu scriptic anual de personal constituie 1 669 persoane, care s-a redus cu 7
unitati sau cu 0,4% comparativ cu perioada similard a anului 2024,

\
2

Fondul total de retribuire a muncii pentru perioada de raportare a anului curent a constituit
451,9 mil. lei. In comparatie cu anul precedent, cheltuielile de remunerare a muncii s-au majorat
cu 24,7 mil lei sau cu 5,8%.

Factorul, care a determinat majorarea cheltuielilor de remunerare a muncii este aplicarea,
incepand cu 01.01.2025 a prevederilor Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 846 din
18.12.2024, cu privire la majorarea cuantumului minim garantat al salariului pe tard de la 5000
lei/lund la 5500 lei/luna.

In consecints, in perioada anului 2025 salariul mediu lunar pe entitate a constituit 23 350
lei, ceea ce este cu 1 312 lei sau cu 6,0% mai mult comparativ cu perioada similard a anului
precedent.

VIIL. SECURITATEA SI SANATATEA IN MUNCA

Securitatea §i séndtatea in muncd (SSM) reprezintd o componenti esentiald a sistemului de
management al ,,TERMOELECTRICA™ S.A., fiind abordatid ca responsabilitate manageriald
prioritard, orientatd spre protejarea integrititii fizice i psihice a angajatilor, a vizitatorilor, precum
si a personalului contractorilor care desfasoard activititi pe amplasamentele intreprinderii, in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale si ale Contractului colectiv de munci in vigoare.

Pe parcursul anului 2025, activitdtile in domeniul SSM au fost realizate in conformitate cu
cerintele legale aplicabile, prevederile Contractului colectiv de muncé, precum si cu principiile de

««««

imbundtitire continui a sistemului de management al securititii si sanatitii In muncd, inclusiv In
corelare cu standardele ISO 45001:2018.

fn anul 2025, o directie prioritard a constituit-o formarea si perfectionarea profesionald a
personalului, inclusiv in baza obligatiilor stabilite prin Contractul colectiv de munci privind
instruirea periodica i informarea lucratorilor in domeniul SSM.

Au fost realizate:

* instruiri introductiv-generale pentru 475 persoane (personal nou-angajat, studenti, vizitatori);
* instruiri pentru personal delegat — 459 persoane;

* emiterea a 116 dispozitii privind admiterea personalului delegat la lucriri;

* pregdtirea i instruirea personalului conform procedurilor interne si cerintelor Contractului
colectiv de munca.

In contextul modificarilor legislative privind functionarea obiectivelor industriale periculoase, in
anul 2025 a fost organizat procesul intern de atestare a personalului muncitoresc in domeniul
securitdtii industriale.
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In conformitate cu prevederile Contractului colectiv de muncd, angajatii au fost asigurati gratuit
cu echipament individual de protectie, mijloace igienico-sanitare si alimentatie de protectie, In
functie de riscurile profesionale identificate.

Totodatd, a fost organizat controlul medical periodic obligatoriu al personalului, in vederea
respectarii obligatiilor privind protectia sinatitii salariatilor si mentinerea aptitudinii In munci,
conform prevederilor contractuale si cadrului normativ aplicabil.

In scopul consolidarii capacitatii de reactie la situatii de urgentd, au fost desfisurate exercitii
practice i instruiri periodice, in conformitate cu cerintele Contractului colectiv de munci privind
securitatea la incendiu §i pregatirea pentru situatii exceptionale:

. antrenamente de prevenire a avariilor — 4;
. antrenamente de prevenire si stingere a incendiilor — 4.

Personalul este instruit periodic privind utilizarea mijloacelor de interventie si acordarea primului
ajutor.

in concluzie, managementul resurselor umane in cadrul ,, TERMOELECTRICA” S.A. este orientat
spre asigurarea continuitatii si stabilitatii activititii operationale, prin mentinerea si dezvoltarea
unui personal calificat, consolidarea competentelor profesionale si adaptarea permanenti a
structurii de personal la necesititile functionale ale Societatii. Principalele riscuri §i provocari
identificate riman asociate procesului de imbitranire a forfei de munc, necesitétii de asigurare a
regenerdrii resurselor umane prin atragerea tinerilor specialisti, precum si optimizarii continue a
mecanismelor de recrutare, instruire §i retentie a personalului.

IX. PRINCIPALELE RISCURI ALE SOCIETATII

Principalele conditii de asigurare a securititii si prosperitatii , TERMOELECTRICA” S.A.
reprezinta aplicarea unui program coerent si eficient de management al riscurilor i care este
perceput drept parte integrd a strategiei intreprinderii. Prin natura activititilor desfasurate,
societatea este expusa unor riscuri variate pentru care conducerea ia masuri pentru reducerea sau
atenuarea acestora. Constatarea riscurilor depinde de forma legald a societitii, de legislatia
relevantd, precum si de practicile comerciale.

Principalele riscuri identificate sunt:

- Riscul de piati — reprezinti rezultatele intreprinderii generate de fluctuatia pretului la
gazele naturale, energia electricd, cat si a materiilor prime si materialelor. Riscul de piatd este
riscul ca valoarea justi sau fluxurile de numerar viitoare ale unui instrument financiar sa fluctueze
din cauza modificarilor prefurilor de piata. Riscul de piata cuprinde trei tipuri de risc: riscul ratei
dobanzii, riscul valutar §i riscul de credit. Instrumentele financiare afectate de riscul pietei includ
imprumuturi purtdtoare de dobanda, instrumente de creanti si investitii de capitaluri proprii.
Analizele efectuate de Societate se bazeazi pe activele si datoriile financiare detinute la 31
decembrie 2025, 31 decembrie 2024;

- Riscul concurential — este un risc specific fiecirei afaceri, putdnd fi mai redus sau
mai ridicat in functie de legislatia in vigoare, numarul de competitori, de tehnologia folosita, de
calitatea serviciilor, pretul energiei termice si electrice reglementat de ANRE s.a.;
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- Riscul de lichiditate — reprezintd capacitatea intreprinderii de a face fatd obligatiilor
sale de platd pe termen scurt, prin transformarea unor active circulante in disponibilititi banesti
care sd permité efectuarea platilor ce devin exigibile. Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea
sa fie in imposibilitate de a achita obligatiile de plat in momentul in care acestea survin in conditii
normale de activitate. Riscul de lichiditate decurge din necorelarea maturitatilor dintre fluxurile
de incasdri si cele de plati. Societatea isi gestioneaza nevoile de lichiditate, prognozeazi intrarile
$1 iesirile de numerar datorate in activitatea de zi cu zi, monitorizand plitile programate in scopul
acoperirii datoriilor financiare. in cadrul analizelor se compara cerintele nete de numerar cu
intrérile prognozate de numerar, pentru a determina eventuale deficite, si pentru a lua decizii
corespunzitoare. Astfel, In totalul datoriilor se distinge valoarea semnificativa a datoriilor citre
S.A. ,Energocom” si S.A. ,Moldovagaz”, pentru care Societatea are drept singur instrument
solicitarea reaccidentirii acestora pe un termen sustenabil pentru a le stinge din activitatea curenta
al Societitii;

- Riscul legislativ — este reprezentat de imprevizibilitatea cadrului legislativ intern
si/sau extern, cu consecinta unei conformari dificile cu cerinele acesteia. Posibilele modificiri se
pot referi la impunerea de citre autorititile centrale si/sau de citre autoritatea ce reglementeaza
domeniul energiei prin intermediul legislatiei, a unor prevederi contractuale noi sau a unor
modificari fiscale sau de reglementare. Efectele riscului pot fi cregterea costurilor de producere,
care ar duce la micsorarea profitului;

- Riscul valutar — reprezint riscul de piafi specific tranzactiilor in moneds strdind,
materializdndu-se in cazul facilititilor de imprumuturi contractate in monedi striing si al
importurilor de servicii, utilaje si materiale. Societatea este in principal expusd volatilitaii
urmdtoarelor valute: EURO, USD. Riscul valutar este riscul ca valoarea justa sau viitoarele fluxuri
de trezorerie ale unui instrument financiar si fluctueze din cauza modificarilor cursurilor de
schimb valutar. Expunerea Societdtii la riscul modificarilor cursului de schimb valutar se refera in
principal la activititile de finantare ale Societatii, deoarece finantarea obtinuta de Societate este
exprimata in USD/EUR. Marea majoritate a veniturilor, cheltuielilor, creantelor si datoriilor
comerciale si al altor creante §i datorii este exprimata in MDL. Societatea monitorizeazi riscul
valutar urmarind modificarile cursurilor de schimb ale monedelor in care sunt exprimate soldurile
catre terti. Intreprinderea nu are aranjamente pentru reducerea riscului valutar cu care se confrunta.
Societatea nu utilizeazi contracte de acoperire a riscului in gestionarea riscului valutar .

- Riscul ratei dobdnzii — este riscul ca valoarea justa sau viitoarele fluxuri de trezorerie
ale unui instrument financiar sa influenteze din cauza modificirilor ratelor dobénzii pe piati.
Expunerea la riscul de modificare a ratelor dobanzii este semnificativ, deoarece societatea
utilizeazd imprumutul acordat de BIRD ca sursi de finantare. Veniturile si fluxurile de trezorerie
din exploatare ale Societtii sunt semnificativ independente de modificirile ratelor dobanzilor de
pe piata. Creantele si datoriile comerciale si alte creanfe, sunt active si datorii financiare
nepurtitoare de dob&ndi. Imprumuturile sunt expuse la riscul ratei dobénzii prin fluctuatiile
dobanzilor comunicate de BIRD. Ratele dobénzii pentru imprumuturile Societatii sunt variabile.
Dobéanda imprumutului contractat cu BIRD este reprezentatd de rata aplicabila a Bincii Mondiale,
si este comunicatd de citre Banci. Prin natura activitatii ei, Societatea nu apeleazi la surse de
finantare externe pentru a acoperi activitatea curentd, doar in scopuri investitionale. Societatea a
apelat la BIRD in acest sens, dat fiind volumul necesar al finantirii si conditiile favorabile oferite
de Bancd. Totodatid, BIRD, prin activitatea ei, opereaza doar cu dobinzi variabile. Astfel,
analizind sensibilitatea ratei dobénzii bazati pe mediul de piatd curent observabil si evolutia
istoricd a dobanzilor Bancii, Societatea va fi expusd riscului dobénzii pe durata in vigoare a
imprumuturilor contractate de BIRD. O posibild schimbare rezonabila a ratelor dobénzii asupra
imprumutului, va afecta profitul inainte de impozitare al Societatii.

39



Wy

- Riscul de credit - Grupul este expus la riscul de credit, riscul cd un partener (client)
se poate afla in imposibilitatea de a plati sumele integrale la scadentd In baza unui instrument
financiar sau a unui contract incheiat cu clientul, ceea ce ar duce la o pierdere financiara de partea
Societdfil. Societatea este expusa riscului de credit din activititile sale operationale (in principal
creante comerciale) si de trezorerie, in principal in legatura cu numerarul plasat la banci.

Riscul de credit al clientilor este gestionat de Societate, in conformitate cu politicile,
procedurile si controalele stabilite referitoare la gestionarea riscului de credit al clientilor.
Societatea evalueazi calitatea creditului clientilor sdi in baza unui proces scoring (capacitatea de
rambursare a creantei), stabilind, de asemenea, si limite in acest sens. Societatea monitorizeazi si
evalueazi in mod regulat creantele restante ale clientilor.

O analiza In acest sens este realizati la fiecare datd de raportare, bazata pe numarul de zile
trecute la scadentd pentru fiecare client, in scopul determindrii pierderilor din creantele
nerambursate. Calculul reflectd rezultatul ponderat in functie de probabilitate, valoarea in timp a
banilor si informatiile rezonabile §i acceptabile care sunt disponibile la data raportarii despre
evenimentele trecute, conditiile actuale si previziunile conditiilor economice viitoare. Expunerea
maxima la riscul de credit la data raportdrii este valoarea contabila a fiecdrei clase de active
financiare. Societatea nu detine garantii din partea clientilor. Societatea evalueazi concentratia
riscului in ceea ce priveste creantele comerciale ca fiind scdzutd, intrucét serveste o bazi largé de
clienti.

- Riscul tehnologic — reprezintd iesirea din functie a utilajului de producere
(distributie), care este exploatat timp indelungat, care este invechit si poate provoca pierderi
economice cu consecinfe majore in asigurarea consumatorilor cu energie electricd si termica.
Astfel, in scopul managementului eficient al riscurilor pe parcursul perioadei de raportare au fost
executate lucrari de reparatie si mentenanta a utilajului de producere conform Planului de Investitii
si Mentenanta aprobat;

- Riscul de personal - este strans legat de riscurile sistematice la nivel de tara si care
sunt cauzate de asa fenomene, cum ar fi migratia populatiei, imbéatranirea populatiei aflate la varsta
productivi, lipsa specialistilor in domeniul ingust de activitate al intreprinderii.

Analiza structurii personalului in functie de varstd denotd faptul, cd colectivul entitatii
inregistreazd o tendin{d medie de imbatranire.
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X. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI INVESTITIONAL SACET-2

Implementarea proiectului Investitional PIESACET-2 finantat de BIRD

Al doilea Proiect de imbunititire a Eficientei Sistemului de Alimentare Centralizatd cu Energie
Termicd (PIESACET-2) este un proiect realizat cu sustinerea financiard a Bincii Mondiale, care
are drept scop continuarea eforturilor de modernizare a infrastructurii termoenergetice a
"TERMOELECTRICA”S.A, incepute in cadrul PIESACET-1 in anul 2015 si finalizate cu succes
la data de 30 iunie 2020.

Obiectivul de dezvoltare al Proiectului este sporirea eficientei sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termicd din mun. Chisindu. Totodatd implementarea acestui Proiect va
contribui esential la sporirea eficientei operationale si viabilitatii financiare a companiei si, in mod
deosebit, la ridicarea nivelului securitatii i rentabilitatii generarii de energie electrica si termica.
In contextul celor relatate, mentiondm cd al doilea Proiect de imbunititire a eficientei sistemului
de alimentare centralizati cu energie termicd (SACET-2) este bazat pe trei componente:

I. Componenta 1: optimizarea producerii energiei termice si electrice (84,640 mil. Euro);
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II. Componenta 2: investitii pilot de eficienti energetici (6,440 mil Euro);
III. Componenta 3: Management de Proiect (0,920 mil Euro).

Valoarea totald a “Proiectului de Imbunatitire a eficientei sistemului alimentarii centralizate cu
energie termicd (SACET-2)- finantat de Banca Mondiald este de 92 mil. Euro. Data intrarii in
vigoare a Proiectului 29 martie 2021. Data finalizrii Proiectului 31 decembrie 2025, prelungit
pani la 30 aprilie 2026.

Progresul de implementare a componentelor Proiectului

Partea 1. Optimizarea generdrii energiei termice si electrice

Pachetul B1.1 Reconstructia Unitatii 2, CET Sursa-1, reparatia capitala a turbinei si inlocuirea
suprafetei de incélzire a cazanului la Unitatea 3, CET Sursa-1. Pachetul de achizitie a fost exclus
din proiect.

Pachetul B1.2/R - Instalarea centralelor de cogenerare eficiente pe bazi de motoare pe gaz
la CT Vest si CET Sursa-3, precum si instalarea transformatoarelor de putere si a
echipamentelor de comutatie

Tipul de revizuire: Revizuire prealabila

Categoria achizitiei: Lucréri

Abordarea pietei: Licitatie internationala deschisa

Suma estimati: 81.000.000 Euro

Perioada de implementare: 26 luni (de la data intrérii in vigoare a contractului)

Stadiul implementdrii: Procedurd de licitatie in curs. Discufii precontractuale.

Activititi planificate pentru urméitoarea perioadi de raportare:

- Desfagurarea discutiilor pre-contract i ajungerea la un acord asupra aspectelor cheie

planificate.

- Emiterea notificarii privind intentia de atribuire si perioada de suspendare.

- Emiterea notificérii de atribuire a contractului, a discutiilor privind contractul si a semndrii
contractului.

Pachetul B1.S - Servicii de consultanti pentru suport in procedura de licitatie si
supraveghere tehnici ulterioard pentru pachetul de achizitie B1.2 - B1.2/R.

Contract semnat la data: 9 ianuarie 2023

Data intririi in vigoare a contractului: 27 aprilie 2023

Consultant: Urban Technology Alliance (UTA), Marea Britanie, in asociere cu decon
international GmbH, Germania

Perioada revizuita de implementare: 56 luni (faza I (etapa de licitatie) 18 luni, faza II (etapa
de supraveghere tehnic#) 26 luni si faza III (etapa DLP) 12 luni).

Valoarea contractului (faza I): 1.467.400,00 USD (echivalent 1.398.138,72 EUR)
Amendamentul nr. 1: emis la 13 septembrie 2024 (implicarea unor experti suplimentari non-
cheie, modificari in echipa de experti si revizuirea contributiei si duratei sarcinilor acestora,
activita{i suplimentare in domeniul lucrarilor §i extinderea perioadei de implementare de la 40 la

56 de luni).
Amendamentul nr. 2: emis la 11 decembrie 2024 (modificiri In detaliile bancare si adresa
consultantului).

Statutul platilor: 230,839.51 USD / echivalent in EUR 209,970.22 / reprezentand aproximativ
15,02% din valoarea contractului.
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Stadiul implementarii: Contract in derulare — asistenti in procedura de licitatie repetatd pentru
pachetul B1.2/R, Discutii precontractuale.

Activitéti planificate pentru urmaitoarea perioada de raportare:

-Furnizarea de servicii de consultantd conform termenilor contractuali, inclusiv participarea la
discufiile precontractuale, atribuirea §i semnarea contractului si etapele ulterioare de
implementare.

- Primirea si plata facturilor pentru serviciile de consultanti prestate.

Pachetul B1.6 — Studiu de Fezabilitate pentru construirea de noi facilititi de generare a
cildurii i energiei electrice de inalti eficientd pentru Termoelectrica SA. - Contract finalizat
Data semndrii contractului: 29 ianuarie 2024

Perioada de implementare: 6 februarie 2024 - 7 aprilie 2025

Consultant: JV COLENCO Ltd. (Partener principal) si EKONERG Ltd cu Urban Technology
Alliance ca sub-consultant

Pliti totale: 414.517,00 USD, echivalentul a 372.035,36 EUR (reprezentind 100% din
valoarea contractului)

- Studiul a analizat in detaliu 5 alternative tehnice pentru noi instalatii de producere a caldurii si a
energiei electrice, fiecare alternativd incluzdnd tehnologii de cogenerare de inaltd eficienti, in
combinatie cu stocarea cildurii, valorificarea energiei din deseuri si surse de energie regenerabila,
inclusiv pompe de céldurd, colectoare solare si cazane electrice.

- Pe baza alternativelor evaluate, configuratia optima recomandati prevede construirea unei noi
centrale electrice de cogenerare cu ciclu combinat de inalté eficientd, cu o capacitate electrica de
aproximativ 250 MW si o capacitate termicéd de aproximativ 180 MW, pentru a inlocui unitétile
existente ale CHP Sursa 1. Aceastd investitie include si o instalatie de stocare a cildurii.
Pachetul B1.7 — Instalarea unui motor si pompe de alimentare cu api (inclusiv echipamentele
asociate) pentru cazanul de abur CET-2, Sursa 1. - Contract finalizat

Data semnirii contractului: 14 aprilie 2023

Contractor: Techno-Test SRL (Republica Moldova)

Supervizare Tehnica: asiguratd de Termoelectrica SA

Plati totale: 2.178.121,00 EUR (reprezentiand 98,82% din valoarea contractului de 2.204.121,00
EUR)

Instalatia de pompare a fost modernizatd prin instalarea unei noi pompe de alimentare cu api cu
motor electric (cu o putere nominald de 3,2 MW) echipati cu actionare cu vitezi variabili, care
asigurd functionarea optima i eficienta a unitatii de generare a caldurii si energiei electrice in
intreaga gama de moduri de functionare. Echipamentele electrice aferente au fost inlocuite si a
fost instalat un sistem modern de automatizare. Cresterea eficientei de generare la Sursa 1 de
Cogenerare permite economii de energie electricd de aproximativ 1 MWh pe ord, sau aproximativ
4000 MWh pe an.

Perioada de raspundere pentru defecte - in curs de desfésurare. Perioada de plati a defectiunilor
pentru instalatiile instalate in baza contractului va dura pana la 28 noiembrie 2026 (doi ani de la
data Acceptirii Operationale, care a fost realizata la 28 noiembrie 2024).

Defecte intilnite / inregistrate in perioada de raportare: N/A.

Pachetul B1.8 — Servicii de consultantii pentru Asigurarea Integrititii in cadrul procedurii
de licitatie pentru pachetul de achizitie B1.2/R.

Data semnirii contractului: 10 iulie 2024

Consultant: GPCL Consulting Services Limited (India)
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Perioada de implementare revizuiti: 15 iulie 2024 — 30 aprilie 2025

Valoarea contractului revizuiti: 130,625.00 USD (echivalent /20,692.51 EUR)

Statutul plitilor: 100,937.50USD / echivalent in EUR 90,158.32 reprezentand 74,40% din
valoarea contractului.

Stadiul implementdirii: Servicii de consultantid continud. Etapa de licitatie — Discutii

\

precontractuale.
Activitdi planificate pentru urmitoarea perioadi de raportare:
- Emiterea Raportul de Asigurare a Probitafii privind desfigurarea discutiilor pre-
contractuale.
- Supravegherea discutiilor contractului si atribuirea acestuia, revizuirea proiectului de
contract.
- Emiterea Proiectul de Raport de Probitate al Proiectului.
- Emiterea Raportul Final de Probitate.
- Primirea si plata facturilor pentru livrabilele elaborate/acceptate.

Partea 2 — Investitii Pilot in Eficienta Energetici (EE)

Pachetul B2.1 — Instalarea Punctelor Termice Individuale si a conductelor asociate pentru
cladiri rezidentiale §i publice - Contractul a fost finalizat.

Data semnirii contractului: 20 decembrie 2023

Perioada de implementare: 20 decembrie 2023 - 20 decembrie 2024

Antreprenor: JV Techno-Test SRL cu Techno-Test SRL (Republica Moldova) ca partener
principal si SC ENERGOFOR SRL (Romania) ca partener JV

Supervizare tehnica: asigurati de Termoelectrica SA

Plati totale: 3.515.137,76 EUR (reprezentand 99,41% din valoarea contractului de 3.536.137,76
EUR).

Au fost instalate 155 de puncte termice individuale (si conducte aferente) in aproximativ 100 de
cladiri rezidentiale (143 de THS) si in 12 cladiri publice din municipiul Chisindu (12 IHS).
Aproximativ 10 mii de familii beneficiazi de acces la instalatii de incélzire mai eficiente din punct
de vedere energetic, oferind servicii imbunétatite de incilzire si apa caldi menajera.

Perioada de rispundere pentru defecte - in curs de desfagurare. DLP-ul pentru IHS-uri si
echipamentele/sistemele asociate este 19 decembrie 2026 (doi ani de la data Acceptirii
Operationale, care a fost realizati la 19 decembrie 2024), iar DLP-ul pentru conductele/retelele de
incilzire centralizati este 19 decembrie 2025 (un an de la data Acceptirii Operationale).

Defecte intilnite/inregistrate in perioada de raportare: N/A.,

Partea 3 — Managementul Proiectului

Pachetul B3.1 — Auditul situatiilor financiare ale Termoelectrica SA

Consultant: Moore Stephens KSC SRL

Data semnirii contractului: 23 aprilie 2021

Rapoartele de audit pentru anul financiar 2020 aprobate de Banca Mondiali la 9 septembrie
2021.

Amendament nr. 1: 30 septembrie 2021, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2021
Amendament nr. 2: 10 martie 2022. Programi revizuit pentru depunerea rapoartelor de audit.
Rapoartele de audit pentru anul financiar 2021 aprobate de Banca Mondiali la 8 septembrie
2022.

Amendament nr. 3: 27 octombrie 2022, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2022
Rapoartele de audit pentru anul financiar 2022 aprobate de Banca Mondiala la 13 septembrie
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2023.

Amendament nr. 4: 8 decembrie 2023, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2023
Rapoartele de audit pentru anul financiar 2023 aprobate de Banca Mondiali 1a 18 iulie 2024.
Amendament nr. 5: 21 octombrie 2024, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2024
Amendamentul nr. 6: 21 martie 2024, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2024
(termen prelungit pentru depunerea Raportului Final de Audit).

Amendamentul nr. 7: 8 octombrie 2025, servicii de audit financiar pentru anul financiar 2025
Perioada de implementare revizuitd: 23 aprilie 2021 — 30 aprilie 2026

Suma revizuiti a contractului: servicii de audit financiar — anii 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 si
2025 - 137.200,00 Euro.

Statutul platilor: 115,690.00 Euro (suma cumulati pentru auditul financiar TE pentru anii 2020
—2025) / reprezentdnd 84,32% din valoarea contractului.

Statutul implementdrii la 31.12.2025: Misiune de audit in curs pentru anul financiar 20235.
Activitatile planificate pentru urmitoarea perioada de raportare:

- Primirea proiectului de Raport de Audit privind situatiile financiare ale Termoelectrica SA pentru
anul fiscal 2025 incheiat la 31 decembrie 2025 — cel tirziu pana la 20 martie 2026, cu conditia ca
TE sé asigure prezentarea citre Consultant a situatiilor financiare solicitate cel tarziu pani la 27
februarie 2026.

- Primirea Raportului Final de Audit, inclusiv opinia de audit, situatiile financiare auditate,
scrisoarea de management si scrisoarea de conformitate pentru anul fiscal 2025 — cel tirziu pand
la 31 martie 2026.

- Trimiterea Raportului Final de Audit pentru revizuire si aprobare de citre BM.

- Primirea si plata facturilor pentru livrabilele elaborate/acceptate.

Pachetul B3.2 — Audit financiar pentru conturile proiectului

Consultant: Moore Stephens KSC SRL

Data semnirii contractului: 23 februarie 2024

Rapoartele de audit pentru anul financiar 2021-2023 aprobate de WB pe 25 iunie 2024.
Amendament nr. 1: 21 octombrie 2024. Servicii de audit financiar pentru anul financiar 2024
Amendament nr. 2: 26 decembrie 2024. Servicii de audit financiar pentru anul financiar 2025
Perioada de implementare revizuiti: 23 februarie — 30 aprilie 2026

Suma revizuiti a contractului: servicii de audit financiar — anii 2021, 2022, 2023, 2024 si 2025
- 32.000,00 Euro

Starea plitilor: Pliti efectuate pana in prezent: 22.800,00 EUR / (suma cumulatd pentru contul
DHEIP-2 pentru anii financiari 2021-2023 si 2024) / reprezentand 71,25% din suma contractului.
Stadiul implementirii: Misiune de audit in curs pentru anul financiar 2025.

Pachetul B3.4 — Servicii de consultantii pentru realizarea unui sondaj de satisfactie al
clientilor privind calitatea serviciilor de api caldi si incilzire furnizate de Termoelectrica -
in urma instalirii sistemelor de incilzire interni (IHS) si a conductelor aferente in clidiri
rezidentiale

Consultant: Centrul de Analizi si Investigatii Sociologice, Politologice si Psihologice CIVIS
Data semnirii contractului: 17 noiembrie 2025

Data finalizirii contractului: 28 februarie 2026

Valoarea contractului: 20.055,00 EUR

Statul platilor: N/A

)
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Statul implementirii: Contract in derulare. Coordonarea Raportului Initial si a proiectului de

chestionar,

Activititile planificate pentru urmitoarea perioadi de raportare:

- Sub rezerva aprobarii Raportului Initial de citre BM, Initierea activitatilor legate de sondaj

(mirimea esantionului).

- Realizarea sondajului, elaborarea si coordonarea Rapoartelor de Sondaj.
- Procesarea plétilor datorate pentru livrabilele aprobate.

Pliti si utilizarea fondurilor

fmprumutatul poate retrage fondurile imprumutului pentru a finanta cheltuielile eligibile in suma
alocatd i, dacd este cazul, pand la procentul stabilit pentru fiecare categorie in tabelul urmétor:

Tabelul nr. 22

Categorie

Suma alocati din imprumut
(exprimati in Euro)

Procentul cheltuielilor care
vor fi finantate (inclusiv taxe)

(1) Produse, lucrari, servicii non-

consulting, servicii de consultanfi pentru 91,080,000 100%
Pirtile 1 si 2 ale Proiectului

(2) Produse, lucriri si servicii non-

consulting, servicii de consultanta, costuri 920,000 100%
operationale pentru Partea 3 a Proiectului

SUMA TOTALA 92,000,000

Utilizarea fondurilor pe pirtile proiectului — Pe parcursul perioadei de raportare:

Tabelul nr. 23

Cheltuieli pe
ii I
Pirtile proiectului Alocafli IBRD pa.rcurs‘u Cheltuieli %
= (Euro) perioadei de
raportare
Optmln?area productiei de cildura si 84,640,000 131,675.02 0.15
electricitate
Investitii in eficienta energetica 6,440,000 0.00 0.00
Managementul proiectului 920,000 31,970.32 3.47
TOTAL 92,000,000 | 26,702.70 0.03

Utilizarea fondurilor pe pirtile proiectului - Cumulat péni la sfirsitul perioadei de raportare:

Tabelul nr. 24

Al ii IBRD Ituieli
Partile proiectului ocatii IB e uu.ah Cheltuieli %
(Euro) cumulative
— — = ldura
Optm}lz.area productiei de cildura si 84,640,000 2.850,284.90 337
electricitate
Investitii in eficienta energetici 6,440,000 3,515,137.76 54.58
Managementul proiectului 920,000 685,967.77 74.56
TOTAL 92,000,000 7,051,390.43 7.66
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- Péna la sférsitul perioadei de raportare, adicd 31 decembrie 2025, a fost debursati o sumi de
7.263.621,00 EUR din fondurile proiectului (reprezentind 7,89% din suma totali a
imprumutului).

- Debursdri planificate pentru trimestrul 1 2026 - 300.000,00 EUR.

- Cheltuieli ale proiectului pana la sfarsitul perioadei de raportare — 7.051.390,43 EUR
(reprezentdnd 7,66% din suma totald a imprumutului), inclusiv 163.645,34 EUR platiti in
perioada de raportare.

XI. REALIZAREA PLANULUI DE INVESTITII

Realizarea Planului de Investitii aprobat de citre ANRE pentru anul 2025.

]

Planul de Investitie 2025 comparativ cu Planul de Investitie 2024:
Tabelul nr. 25

A tiviiats Total 2024, lei Total 2025, lei

(fard TVA) (fard TVA)

Distributie, inclusiv: 137 309 020 152 142 868
PIESACET-2: B 2.1 63 927 000 -

Generare, inclusiv: 225413 893 181 486 223
PIESACET-2: B 1.7 42 250 000 -

Comune 5179 200 14 924 090

TOTAL 367902 113 348 553 181

Planul de Investitii pentru anul 2025 a fost elaborat fiind luat in considerare ci va fi
finantat integral din surse proprii, cu o valoare totald de 348,55 mil. lei, ceea ce reflecti o crestere
de aproximativ 33% a investitiilor realizate din surse proprii fatd de anul precedent..

In anul 2024, Planul de Investitii al,, TERMOELECTRICA” S.A. a fost elaborat luidnd in
considerare cé va fi finantat atat din surse proprii, cét si din surse bancare, cum ar fi proiectele
PIESACET-2: B2.1 (instalarea a 147 de substatii termice individuale si a conductelor
aferente) si B1.7 (instalarea unei pompe de alimentare noi cu motor electric si convertizor
de frecventi). Din suma totald planificatd de 367,90 mil. lei, 105,58 mil. lei reprezentau surse
bancare, iar 262,33 mil. lei surse proprii.

Realizarea a Planului de Investitie 2025 comparativ cu Planul de Investitie 2024:

Tabelul nr. 26

Total realizat, lei Total realizat, lei

Activitate (fara TVA) (fara TVA)

Anul 2024 Anul 2025

Distributie 42 169 688 59133 397
Distributie, PIESACET 2: B2.1 68 958 278 -

Generare 94 030 679 67982 676
Generare, PIESACET 2: Bl.7 40 907 306 -

Activititi comune 2 609 554 13 450 023

Total: 138 809 921 148 528 425

Total, inclusiv B2.1 5i B1.7: 248 675 505 148 528 425
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Realizarea Planului de Investitie pentru anul 2025 din sursele proprii este cu 7% mai mare

i
1

comparativ cu anul precedent.

Lucrdri importante realizate din sursele proprii, in anul 2025 din compartimentul
Distribufie sunt:
1. Reparaia capitald a retelelor termice de la CT-306/5-CT-306/5-5 din bd. Renasterii

Nationale — 8,2 mil. lei;

2. Reparatia capitali a retelelor termice de la CT-436 pani la CT-436/3 din str. Butucului
— 7,9 mil. Lei;

3. Reparatia capitald a retelelor termice de la PTC-4011 pana la PTC din str. Hr. Botev, 2
— 3,8 mil. lei;

4. Reparatia capitald a refelelor termice de la CT-312 spre PTI 28.118 din sos. Hincesti,
22A — 3,4 mil. lei;

5. Reparatia capitald a retelelor termice intre PL-69 spre PL-70 din str. Vladimir Korolenco
- str. Nicolae Testemitanu — 2,1 mil. lei;

6. Reparafia capitala a retelelor termice de la CT-306/5 pani la CT-306/6a din str. Florilor,
str. Miron Costin, bd. Moscova — 1,9 mil. lei;

Lucrdri importante realizate din sursele proprii, in anul 2025 din compartimentul Generare sunt:

1.

8.

Reparatia capitald a turbinei ITT 80/100-130/13-1M Nr.1 si a utilajului auxiliar — 8,4 mil.
lei;

Inlocuirea aparatelor si echipamentelor invechite ale sistemelor de excitatie cu tiristoare
pentru turbogeneratoare TG-1 — 7,9 mil. lei;

Reconstructia IDD - 110 kV, Sursa 2 — 6,4 mil. lei;

Reparatia capitald a cazanului TT'M- 965 Nr.1 si a utilajului auxiliar — 3,8 mil. lei;
Montarea (inlocuirea) electrolizorului nr. 1 a instalatiei de electrolizi COY-4M — 3,2 mil.
lei;

Reparatia garniturilor de hidrogen a generatorului electric a turbinei ITT 80/100-130/13
Nr.2 — 2,9 mil. lei;

Lucréri de schimbare a armaturii de presiune naltd si de lichidare a defectelor Ia utilajul
ScCTG NR.1 —2,9 mil. lei;

Reparatia cazanului nr: 1 de tip 'M-50 (presiune medie), Sursa 2 — 2,4 mil. lei;

Lucrdri importante realizate din sursele proprii, in anul 2025 din compartimentul Comune sunt:

1.

2

Procurarea a doud autocamioane pentru curdtarea si evacuarea nimolului si pentru
efectuarea testirilor la presiune in sumi totali de 6,5 mil. lei;
Achizitia unei instalatii de tratare termicd — 2,2 mil. lei;

XII. REALIZAREA PLANULUI DE ACHIZITII

Realizarea Planului de Achizitii pentru anul 2025
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Obiectivul principal al procesului de achizifii in cadrul ,, Termoelectrica” SA este asigurarea
necesitétilor intreprinderii de bunuri, servicii si lucrari intr-un mod eficient, obiectiv si impartial,
cu asigurarea publicitatii §i transparentei procedurilor de achizitii sectoriale.

Conform Planului de Mentenanti si Investitii, aprobat de citre Consiliul Societatii pe
Actiuni ,,TERMOELECTRICA” S.A. si al Planului de Investitii aprobat de citre Consiliul de
Administrare al ANRE, a fost elaborat si aprobat Planul de Achizitii pentru anul 2025, cu
modificarile ulterioare, in valoare de 374 775009 lei firi TVA sl care afost plasat pe pagina
web oficiald a ,, TERMOELECTRICA” S.A.

In scopul asigurdrii fiabile a intreprinderii, perioada supusd raportirii anul 2025 in
comparatie cu anul 2024 este prezentati in tabelul urmator:

Tabelul nr. 27

nr. Denumirea UM an.2024 an.2025 2025/2024
suma crestere,%
1 Valoarea Planului de Achizitii I??;é 370.695.603 | 374.775.009 | 4.079.406 1,10%
Numdrul procedurilor de achizitii
5 des.fasurat.e cu plasarea unit 273 319 46 16,85%
anunturilor In sistemul SIA RSAP
(M-Tender), total
3 Licitatii deschise unit 145 174 29 20,00%
4 Valoare mici unit 128 144 16 12,50%
s | Negociere fara Publicarea unui _— 0 1 1 ik
Anunt
6 Numadrul cont'ractelor de achizitii o 301 380 79 26.25%
sectoriale semnate
7 | Valoarea contractelor de achizifi | leiincl | o oos 75 | 344 464013 | 59.508.938 20,88%
sectoriale semnate, (conform PA) | TVA
g Contestatii depuse si solutionate la unit 11 2% 15 136,36%
ANSC
9 Sedinte organizate ale GL unit 70 69 -1 -1,43%

in anul 2025 comparativ cu anul 2024, se observi o tendinti de majorare atit a numarului
de proceduri plasate in Sistemul informational automatizat Registrul de stat al achizitiilor publice
(SIA RSAP) - 319 la numir cit §i a numirului de contracte semnate — 380, ceea ce reprezinti
0 majorare cu 16,85% si respectiv -26,25% fatd de perioada de gestiune precedent.

Astfel si valoarea contractelor de achizitii sectoriale semnate este mai mare in anul 2025
comparativ cu anul 2024, majorarea fiind de +20,88% sau in echivalent valoric cu

59, 5 mil.lei cu TVA mai mult comparativ cu anul 2024.

La data de 31 decembrie 2025, executarea Planului de Achizitii - 2025 constituie:

193, 4 mil. lei fard TVA, ceea ce reprezintd 51,61% din suma totald, inclusiv:
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- Bunuri- 50,0%;
- Lucréri- 16,84%;
- Servicii- 85,65%.

=~ TERMOELECTRICA-S-1-

Achizitiile finalizate in anul 2025 sunt distribuite dupd cum urmeazi:

a) pe categorii de activitate:
Generare - 34,26%;
Distributia - 23,98%;

Distributia - Generare (impreuni) -19,93%;

Comune - 21,82%.

b) 1in functie de tipul cheltuielilor si costurilor:

Investitii  -55,76%;

Investitii- Mentenanta (impreuni)- 10,73%;

Mentenanta - 33,51%.

XIIIL. INDEPLINIREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

In scopul executdrii cerintelor privind solicitarea adoptirii de citre consiliul societatii a
deciziilor privind planificarea anualid/semestriald a indicatorilor de performanta ai entititii pentru
anul 2025 Consiliul S.A. “Termoelectrica” a stabilit un sir de indicatori de performanta semestriali
$i anuali, care au fost aprobati la sedinta consiliului din 25 martie 2025 (Procesul-verbal nr.3 din

25.03.2025).

Atingerea indicatorilor de performanti a "TERMOELECTRICA” S.A. pentru anul 2025

Tabelul nr. 28

5 Valoare planificatd Valoare efectivi

el pentru anul 2025 | pentru anul 2025 Yaloars fintd
Indicatori de lichiditate
Fluxul de numerar -144 520 564 170 787 266 Indicator > 0
Lichiditatea generali 1,78 2,04 Indicator > 1
Indicatori de eficienti/activitate
Dinamica veniturilor din vinziri 0,12 0,07 [Indicator > 0
Indicatori de rentabilitate
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 4,57% 1,25% Indicator > 15%
Rentabilitatea activelor (ROA) 1,11% 0,30% Indicator > 5%
Rentabilitatea veniturilor din vinziri (Marja de profit net) 1,17% 0,33% Indicator > 10%
Rentabilitatea veniturilor din vinziri (Marja de profit brut) 7,12% 5.67% Indicator > 10%
Indicatori de performanti financiard
Rezultatul (profitul) net al exploatirii 38132 940 15525193 Valoare pozitiva
Dinamica rezultatului (profitului) net 17,24 3,87 Indicator > 0
Rezultatul brut al exploatiirii (EBITDA) 466 913 281 408 661 089 Valoare pozitiva
Profit inainte de plata dobanzilor si impozitului (EBIT) 166 614 925 356 693 433 Valoare pozitiva
Rata de indatorare globali 0,76 0,76 Indicator < 0,67
Rata autonomiei financiare globale 0,24 0,24 Indicator > 0,3

Din Tabelul prezentat, constatim ci criteriul de evaluare a indicatorilor de lichiditate
corespunde normativelor si se incadreazi in cerintele stipulate de indicatorii de performanti

stabiliti.
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De asemenea si dinamica veniturilor din vanziri se incadreazi in cerintele stipulate de
indicatorii de performanta stabiliti.

In acelasi timp, reiesind din specificul activitatilor reglementate, inregistrarea marimii
pierderilor/profitului din activitatile de bazi este direct influentatd de fluctuatiile preturilor la
resursele energetice primare, politica tarifara si reglementirile efectuate de citre ANRE, mirimea
componentei de corectare a venitului reglementat (devierile financiare) inregistrate in perioadele
anterioare de reglementare, etc., anual indicatorii de rentabilitate, desi nu au atins valorile
prestabilite, acestea au inregistrat valori pozitive.

Totodatd si indicatorii de performantd financiard anuali cu exceptia ratei de indatorare
globala i ratei autonomiei financiare s-au incadrat in valorile tinta.

XIV. ACTIVITATEA DE PROTECTIE A MEDIULUI

Activitatea de protectie a mediului a intreprinderii se desfdgoard in urmitoarele directii
principale:

- Organizarea §i coordonarea aplicarii cerintelor actelor legislative si normative in domeniul
protectiel mediului in cadrul Societétii;

- Monitorizarea emisiilor de poluanti atmosferici la instalatiile de ardere aflate in gestiunea
Societdfii §i parametrilor de calitate ai apelor uzate ale ,, TERMOELECTRICA” S.A.,
deversate in sistemul municipal de canalizare;

- Mentinerea documentatiei necesare in conformitate cu legislatia in vigoare in domeniul
protectiei mediului;

- Interactiunea cu organele de control in domeniul mediului, in limitele competentei sale.

Activitatea in domeniul protectiei aerului atmosferic.

Principalul impact asupra mediul ambiant din partea sectorului energetic il au emisiile de
poluanti formate in rezultatul arderii combustibilului.

Gazele de ardere, obtinute in urma arderii, au o compozitie care diferi in functie de tipul
combustibilului si contin in principal monoxid de carbon (CO), oxizi de azot (NOx), dioxid de sulf
(S02), dioxid de carbon (COz), azot (N2), apa (H20), etc.

Cantitatea emisiilor de poluanti cu gazele de ardere este influentati de tipul combustibilului
utilizat, tipul instalafiilor, caracteristicile de proiectare ale arzitorului, regimul de ardere,
coeficientul excesului de aer, temperatura in zona de ardere, tensiunea termici a focarului si altele.

Concentratiile diferitor poluanti in produsele de ardere sunt in raport diferit si in stransa
legaturd. Modificarea regimului de ardere a combustibilului duce la o crestere a continutului unor
poluanti, reducénd in acelasi timp emisia altora.

Capitolul V al Legii nr. 227/2022 reglementeaza conditiile speciale de functionare pentru
instalatiile de ardere printre care:

» Operatorul instalatiilor de ardere are obligatia de a monitoriza §i de a raporta emisiile in
aer de la instalatiile de ardere, iar acestea nu trebuie si depiseascid valorile-limiti de emisie
stabilite prin lege.
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in cazul instalatiilor de ardere existente, conform legii, valorile-limit de emisie (VLE) sunt
urmatoarele:

o

Tabelul nr. 29

Puterea termicd | Combustibil VLE (CO), VLE (NO»), VLE (S0»), VLE (pulberi),
instalati totali mg/Nm? mg/Nm? mg/Nm? mg/Nm?
(MW)
1-50 Gaze naturale - 250 -
100-300 Gaze naturale 100 100 - 5
360 Gaze naturale 100 100 - 5
Pacuri - 150 200 20
» Pentru instalatii mari de ardere cu putere termici instalati totali mai mare sau egald cu 100

MW operatorul trebuie si asigure monitorizarea continui a concentratiilor de CO, NOx, SO; si
praf (dupd caz) prin instalarea sistemelor automatizate de masurare. Masuritorile continue ar
trebui s cuprindd inclusiv §i mésuritori privind continutul de oxigen, temperaturi, presiune si
continutul de vapori de apa din gazele reziduale.

in prezent instalatiile mari de ardere ale Societitii nu sunt asigurate cu sisteme automatizate
de mésurare. Monitorizarea poluantilor emisi in atmosfers de la instalatiile de ardere se efectueazi
prin mésuréri discontinue (periodice).

Dupé intrarea In vigoare a Legii nr. 227/2022 emisiile nu vor mai fi monitorizate sl raportate
In g/s i tone/an asa cum au fost anterior stabilite in Autorizatiile pentru emisia in atmosferi a
poluantilor de la surse fixe de poluare. Monitorizarea si raportarea se va face in mg/Nm°.

Dacé pand la moment Societatea a respectat cerintele din Autorizatiile pentru emisia in
atmosferd a poluantilor de la surse fixe de poluare, pentru a respecta valorile-limitd de emisii
prevazute de Legea nr. 227/2022 va fi necesard dotarea surselor generatoare de emisii cu
dispozitive, echipamente si/sau instalatii de epurare care si reduci substantele evacuate sub
valorile-limita de emisii.

Valorile reale ale emisiilor de la instalatii mari de ardere in comparatie cu valorile-limita

de emisii
Tabelul nr. 30
Nr. Denumirea combustibil Oxizii de azot NOx Monoxid de carbon CO
d/o instalatiei Valorile Valoarea- Valorile Valoarea-
reale de limita de reale de limita de
emisii, emisii, emisii, emuisii,
mg/Nm? mg/Nm? mg/Nm? mg/Nm*
1 CET Sursa 1 gaze naturale 102,5 + 605 100 84 + 360 100
2 CET Sursa 2 gaze naturale 130+ 310 100 40 + 85 100
3 CT Vest gaze naturale 70+ 180 100 25+ 72 100
4 CT Sud gaze naturale 140 + 225 100 30300 100
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Respectarea cadrului normativ destinat prevenirii si controlului poluirii mediului

|
\
I

provocate de activititile industriale si economice

La data de 21 octombrie 2024 a intrat in vigoare Legea nr. 227/2022 privind emisiile
industriale care transpune partial in legislatia nationald prevederile Directivei 2010/75/UE a
Parlamentului European si a Consiliului din 24 noiembrie 2010 privind emisiile industriale
(prevenirea §i controlul integrat al poludrii) §i a Directivei (UE) 2015/2193 privind limitarea
emisiilor in atmosfera a anumitor poluanti provenind de la instalatii medii de ardere.

Legea nr. 227/2022 stabileste cadrul juridic privind prevenirea si controlul poludrii
provocate de activitafile industriale si economice, in vederea reducerii emisiilor in aer, api si sol,
promovarea dezvoltdrii tehnologiilor prin aplicarea celor mai bune tehnici disponibile. Aceasta
impune autorizatia integrati de mediu pentru activitati care prezinta un risc semnificativ asupra
mediului §i autorizatia de mediu pentru activititi care prezintd un risc redus asupra mediulu,
obligénd operatorii s aplice Cele Mai Bune Tehnici Disponibile (BAT) pentru a reduce poluarea.

Conform prevederilor Legii nr. 227/2022, péni la solicitarea primei autorizatii integrate de
mediu sau a primei autorizatii de mediu, operatorul este obligat si elaboreze Raportul privind
situatia de referintd i si-1 prezinte Agentiei de Mediu pentru aprobare. Raportul constituie baza
pentru o comparatie cuantificati a starii initiale a amplasamentului instalatiei cu starea de
contaminare in momentul incetdrii definitive a activitatii si contine cel putin urmétoarele
informatii:

a) date privind utilizarea actuala §i anterioard a amplasamentului;

b) date privind rezultatele masuratorilor calititii solului si a apelor subterane care reflecti
starea la momentul elaborarii raportului sau, ca o alternativi, rezultatele noilor masuritori ale
solului si ale apelor subterane, avind in vedere posibilitatea contamindrii solului si apelor
subterane de citre acele substante periculoase care urmeazi si fie utilizate, produse sau emise de
instalatia in cauzi;

c) informatiile obtinute in temeiul altor acte normative.

Continutul i structura Raportului privind situatia de referinta a fost aprobat prin ordinul
Ministerului Mediului al Republicii Moldova nr. 186 din 05.11.2024.

In tarile UE, care au experientd in elaborarea a astfel de Raport, legislatia prevede formarea,
evaluarea si certificarea expertilor pentru elaborarea studiilor de mediu. in Republica Moldova nu
existd o astfel de bazi de date §i nici astfel de experti.

La avizul de lansare a concursului de achizitionare a serviciilor de elaborare a Rapoartelor
privind situatia de referintd pentru obiectele ,, TERMOELECTRICA” S.A. publicat in 2025 nu au
fost depuse oferte.

Cererea de emitere a autorizatiei integrate de mediu si a autorizatiei de mediu insotiti de
dosarul tehnic si Raport privind situatia de referinti aprobat se depune la Agentia de Mediu cu 12
luni inainte de expirarea termenului de valabilitate a actului permisiv de mediu detinut.

Luénd in consideratie cerinta art. 61 al Legii nr. 227/2022 . Instalafiile mari de ardere ..
care, la data intrdrii in vigoare a prezentei legi, se afld in funcfiune asigurd conformitatea cu
prezenta lege de la data de 31 decembrie 2028” si faptul ci Autorizatiile pentru emisia in
atmosfera a poluantilor de la surse fixe de poluare pentru CT Sud si CT nr. 6141 Cricova deja sunt
expirate, pentru alte obiective expird in anul 2026-2027, Societatea risci si nu-si poatd desfisura
activitatea, daca pana la data respectiva nu vor exista experti in domeniu.
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Activititi in domeniul protectiei resurselor de api si utilizarii rationale a resurselor de
apa.

§

»TERMOELECTRICA” S.A. in activitatea sa foloseste dous tipuri de apd: apa potabili si
apa tehnologicé (pentru asigurarea procesului tehnologic).

Furnizarea apei potabile §i apei tehnologice prin apeductele oragenesti se efectueazi de
catre ,,Apd-Canal Chisindu” S.A. in baza contractelor.

Captarea apelor din sonde arteziene se efectueazi in baza Autorizatiilor de mediu pentru
folosinta speciald a apei.

Evacuarea apelor menajere uzate si apelor industriale uzate de la obiectivele intreprinderii

-

se efectueazd in sistemul municipal de canalizare in conformitate cu conditiile contractelor
incheiate cu ,,Apa-Canal Chisindu” S.A..

in conformitate cu prevederile art. 26 al Legii RM nr. 303/2013 privind serviciul public de
alimentare cu apd si de canalizare, volumul de api receptionat §i volumul de api uzati evacuat in
sistemul de canalizare se determini in baza indicilor inregistrati de contorul de bransament.

in lipsa contoarelor pentru determinarea volumului de ape uzate evacuate, serviciul public
de canalizare se factureazi la un volum egal cu volumul de api receptionat.

Este de mentionat ci pind in prezent determinarea efectivd a volumului de apd uzatd
evacuat in sistemul de canalizare se realizeazi doar la CET Sursa 1.

In conformitate cu prevederile cadrului legislativ, calitatea apelor uzate trebuie si asigure
respectarea indicatorilor de calitate/CMA a poluantilor apelor uzate prevazute in avizul de
racordare/acordul de preluare §i in contractul de prestare/furnizare a serviciului de alimentare cu
apa §i de canalizare.

Controlul automatizat al calitatii apelor uzate prin orice echipament instalat in fintanile de
control este imposibil din punct de vedere tehnic.

Laboratorul Protecfia Mediului din cadrul societatii monitorizeazi calitatea apelor uzate.

Continutul mediu anual de poluanti in apele uzate ale intreprinderii in anul de raportare nu
depéseste valorile admise stabilite.

Uneori, insd sunt inregistrate abateri unice de la norma cauzate de debit mic de apa
evacuatd in sistemul de canalizare in perioada stationdrii a utilajului termoenergetic (iunie-
octombrie).

Pe parcursul anului de raportare prelevarea probelor de ape uzate de citre S.A. »Apa-Canal
Chigindu” a fost efectuatd doar din punctele de control situate pe teritoriul CET Sursa 1. Potrivit
rapoartelor de analizd a probelor de apa uzata, depisiri ale valorilor indicatorilor/parametrilor de
calitate In raport cu CMA a poluantilor stabilite nu au fost constatate. Respectiv, in anul de
raportare intreprinderea nu a suportat cheltuieli pentru achitarea plitilor suplimentare pentru
depégirea concentratiei maxim admisibile a poluantilor in apele uzate evacuate.

Activitatea in domeniul gestionirii deseurilor

Cerintele generale privind gestionarea deseurilor in Republica Moldova sunt stabilite prin
Legea nr. 209 din 29.07.2016 privind deseurile.

Intru respectarea prevederilor art. 32 din Legea nr. 209 din 29 iulie 2016 privind deseurile,
»TERMOELECTRICA” S.A. asigurd colectarea separati si depozitarea lor temporard in locuri
special amenajate, duce evidenta deseuri generate, cu prezentarea datelor si informatiilor despre

33



M/

ll\

TERNOELECTRICA-§-
m

deseuri §i gestionarea acestora prin intermediul Sistemului automatizat informational
»Managementul deseurilor” (SIA MD).

»ERMOELECTRICA” S.A., ca producitor initial de deseuri, nu le prelucreazi ei insisi ci
asigurd implementarea Operatlumlor de eliminare si prelucrare, transferand deseurile citre agenti
autorizati in baza contractelor.

Pana in anul 2025 evacuarea deseurilor de constructii si demoldri s-a efectuat la gunoistea
specializata in baza tichetelor procurate de la Directia Generali Locativ-Comunal si Amenajare
a Consiliului Municipal Chisindu. Pe parcursul anului 2025, din cauza lipsei unui sistem municipal
functional de gestionare a deseurilor, deseurile de constructii si demolari generate au fost colectate,
transportate $1 descércate pe teritoriul CET Sursa 1.

Odata cu adoptarea Legii nr. 209 din 29.07.2016 privind deseurile in legislatia nationali a
fost introdus conceptul de responsabilitate extinsd a producitorului. Principiul Responsabilitatii
Extinse a Producatorului (REP) inseamna c& producitorii si importatorii nu sunt responsabili doar
pentru punerea pe piatd a unui produs, ci §i pentru gestionarea acestuia dupi ce devine deseu.
Aceasta include colectarea, reciclarea i valorificarea produselor pentru a minimiza impactul
asupra mediului.

In scopul promovirii responsabilitdfii extinse a producatorului, prioritar sunt supuse
acestor reglementdri urmétoarele produse:

a) baterii si acumulatori (Regulamentul privind gestionarea bateriilor $i acumulatorilor si
deseurilor de baterii i acumulatori, aprobat prin Hotirarea Guvernului nr. 586/2020);

b) echipamente electrice si electronice (Regulamentul privind deseurile de echipamente
electrice si electronice, aprobat prin Hotérdrea Guvernului nr. 212/2018);

¢) vehicule (Regulamentul privind gestionarea vehiculelor scoase din uz, aprobat prin
Hotérarea Guvernului nr. 93/2023);

d) uleiuri (Regulamentul privind gestionarea uleiurilor uzate, aprobat prin Hotérirea
Guvernului nr. 731/2022);

e) ambalaje (Regulamentul privind ambalajele si deseurile de ambalaje, aprobat prin
Hotérdrea Guvernului nr. 561/2020);

f) anvelope (Regulamentul privind gestionarea anvelopelor uzate, aprobat prin Hotérdrea
Guvernului nr. 610/2022).

Deseurile generate de utilizarea produselor supuse reglementirilor REP (anvelope uzate,
bateriile auto uzate) au fost preluate de cétre Furnizori conform prevederilor contractelor incheiate.

Din 2024 ,,TERMOELECTRICA” S.A. a devenit membru al Sistemului colectiv al
producétorilor de produse supuse reglementirilor de responsabilitate extinsi (REP) prin incheierea
contractului de aderare nr. 2024264/DAM din 03.09. 2024 cu Asociatia Patronald
~MOLDCONTROL” privind realizarea obiectivelor de colectare, pregatire pentru reutilizare,
reciclare si valorificare a deseurilor de ambalaje.

Relatiile cu autorititile de control in domeniul mediului.
fn anul de raportare Societatea nu a fost supusa controalelor din partea organului de control
in domeniul mediului.

Cheltuieli pentru poluarea mediului
In Republica Moldova sistemul platilor pentru poluarea mediului este reglementat de Legea
nr. 1540/1998 privind plata pentru poluarea mediului.
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Platile ,,Termoelectrica” S.A. pentru poluarea mediului includ:
1) plata pentru emisiile de poluanti in atmosfera de la sursele stationare;
2) plata pentru deverséri de poluanti cu scurgerile din averse (ape meteorice) de pe teritoriile

i
i

intreprinderii*,

3) plata pentru depozitarea deseurilor in amplasamente autorizate (depozite de deseuri).

* Plata pentru deversdri de poluani cu scurgeri din averse (ape meteorice) de pe teritoriile
intreprinderii este perceputd numai de la subiectii care admit depasirea masei de poluani in apele
uzate, in raport cu normativele stabilite.

Mérimea platii pentru emisii si deversari se determini ca produsul dintre masa normativa
a poluantului si normativul plitii, care este reprezentat de o sumi fixi. La randul sdu, masa
normativa se calculeaza prin mmultlrea masei reale a poluantului cu un coeficient de agresivitate,
specific pentru fiecare substanti. in cazul depasirii limitelor admisibile la calcularea valorii taxei
se utilizeazi un coeficient de multiplicare.

Valoarea taxei pentru depozitarea deseurilor este egal cu produsul dintre normativul de
plata, salariul minim pe economie si cantitatea depozitati de deseuri.

Plata pentru poluarea mediului in 2025 a constituit - 276340,75 lei, iar in 2024 - 402557,66
lei, deoarece CET Sursa 1 in lunile martie-aprilie 2024 a folosit combustibil pécura.

Tabelul nr. 31

Sistemul de pléti_pen.tru poluarea 2024 2025 modifieiri fata de.
mediului anul precedent, lei
plata pentru emisiile de poluanti ale 402 492,24 276 297,62 1126 194,62

surselor stationare in aerul atmosferic, lei
plata pentru deversiri de poluanti cu
scurgeri din averse de pe teritoriul 0,00 0,00
intreprinderilor (ape meteorice), lei
plata pentru depozitarea deseurilor in
amplasamente autorizate (depozite de 65,42 43,13 -22,29
deseuri), lei

TOTAL, lei: 402 557,66 276 340,75 -126 216,91

XV. PRINCIPALELE DIRECTII DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2026

» Lermoelectrica” S.A. vine cu o noud viziune si o noud abordare, obiectivul primordial fiind,
imbunatatirea calitétii serviciilor. Astfel, din 2015 a fost initiat un proces complex de modernizare
a companiei, printre care modermizarea retelelor termice magistrale, reabilitarea statiilor de
pompare, instalarea Punctelor Termice Individuale, modernizarea echipamentelor tehnice etc.

Pentru a fi §i mai aproape de necesititile consumatorilor, ”Termoelectrica” S.A. promoveaza
soluii de modernizare a sistemului colectiv de termoficare, care prin eforturi comune, poate fi
mult mai eficient, ieftin si ecologic. Si anume, distributia agentului termic In blocurile locative pe
orizontald, contorizare individuala pentru fiecare apartament, etc,

Directiile prioritare ale activitatii intreprinderii pentru anul 2026 sunt:
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1. "TERMOELECTRICA” S.A. are drept obiectiv major demararea ampld a implementarii
proiectului privind "Optimizarea sistemului de alimentare centralizati cu energie termica
din mun. Chisindu” cu suportul Béancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare §i a
Béncii Europene de Investitii.

Scopul proiectului este de a ajuta "TERMOELECTRICA” S.A. in imbunététirea eficientel
energetice si reducerea consumului de gaze si energiei termice printr-o reglementare imbunétitita
a reglementdrii energiei in clidiri §i Imbunititirea calitdtii serviciilor de furnizare a energiei
termice.

Valoarea proiectului — valoarea totald 326,5 mil. EURO.

Surse de finantare:

O parte a imprumutului a fost ratificatd prin Legea nr. 14 din 13.02.2025 care prevede
acordarea unui imprumut de la Banca Europeané pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), in
valoare de 143,5 mil. euro. Cea de a doua parte a imprumutului a fost ratificata prin Legea nr. 203
din 10.07.2025, de asemenea in valoare de 143,5 mil.lei acordat de Banca Europeand de Investitii
(BEI). De asemenea proiectul OSACET prevede si doud componente de grant BERD: grantul
parteneriatului Est-European pentru Eficientd Energetica si Mediu ("E5P”) in valoare de 15,0 mil.
euro (ratificat prin Legea nr. 104/2025) si grantul din cadrul Platformei de Investifii pentru
Vecinitate a Comisiei Europene in valoare de 24,54 mil. euro (ratificat prin Legea nr.105/2025).

N

Perioada estimatd de implementare — 2025-2031.
Implementator — Termoelectrica S.A., prin intermediul Unitdtii de Implementare
dedicate.
Obiectivul proiectului: majorarea eficientei utilizdrii energiei termice In SACET si
asigurarea confortului consumatorilor.
Lucriéri planificate:
a. Instalarea PTI in cladirile racordate la SACET — cca 2510 unitdfi cu construcfia
refelelor termice aferente;
b. Modernizarea sistemelor interne de incdlzire cu trecere la distribufia pe orizontald
in clddirile cu mai mult de 5 etaje — cca 1740 blocuri locative,
c. Proiecte pilot de implementare a mdsurilor de eficientd energeticd in blocuri
locative — cca 57 blocuri locative;
d. Reconstructia/reabilitarea retelelor termice magistrale (dupd necesitate — cu
majorarea diametrului) — cca 15 km;
e. Constructia a 2 stafii de pompare noi (dupd necesitate, in functie de regimul
hidraulic rezultat dupd instalarea PTI).

2. Continuarea realizarii Proiectului PIESACET-2 ratificat prin Legea nr. 193 din 19
noiembrie 2020 de citre Parlamentul Republicii Moldova.

3 fmbuna"ta"ﬁrea indicatorilor

- Sporirea calitdtii serviciului prestat prin instalarea PTI;

- Majorarea sarcinii termice in baza atragerii de consumatori noi §i reconectarea
consumatorilor debransati;

- Realizarea planului de producere, etc.

4. Realizarea Planului de Investitii, prioritar a mdasurilor cu un impact major asupra
activitatii tehnico-economice a intreprinderii si a fiabilitatii sistemului termoenergetic;

5. Reabilitarea refelelor termice si diminuarea pierderilor in sistem. Implementarea
masurilor si sistemelor moderne de monitorizare si control a retelelor termice existente in
scopul reducerii pierderilor pe sistemul de distributie, cdt si ajustarea timpului de
interventie la defectiunile pe sistem.
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XVI. IMAGINEA PE PIATA SI GRADUL DE SATISF ACTIE AL

CONSUMATORILOR FINALI

in contextul desfisurarii activitdtii sale, societatea acordi o importantd deosebiti
consolidarii imaginii pe piatd si mentinerii unui nivel inalt de satisfactie a consumatorilor finali,
acestea reprezentdnd factori esentiali pentru asigurarea sustenabilititii si credibilitdtii pe termen
lung.

Imaginea societatii pe piaté este sustinuta de furnizarea continus si fiabild a energiei termice,
respectarea obligatiilor contractuale, precum §i de nivelul de transparentd si accesibilitate a
informatiilor oferite consumatorilor. Prin intermediul platformelor informationale si al canalelor
de comunicare institutionald, consumatorii au acces la date relevante privind tarifele aplicate,
conditiile de furnizare, procedurile de conectare/deconectare, precum si la informatii actualizate
privind interventiile tehnice §i eventualele intreruperi planificate.

Un element definitoriu in consolidarea relatiei cu consumatorii il constituie functionalitatea
serviciilor dedicate acestora, inclusiv posibilitatea de transmitere a solicitdrilor, sesizdrilor si
reclamatiilor prin canale multiple (online, telefonic sau direct). Societatea asigurd examinarea
operativa a acestora, in conformitate cu termenele legale si standardele interne, urmirind
solutionarea eficientd si echitabild a tuturor petitiilor.

Gradul de satisfactie a consumatorilor finali este influentat in mod direct de calitatea
serviciilor prestate, continuitatea furnizérii agentului termic si nivelul de reactie la solicitrile
acestora. In acest sens, societatea monitorizeaza permanent indicatorii operationali relevanti,
precum frecventa si durata intreruperilor, timpul de raspuns la reclamatii, precum si eficienta
interventiilor tehnice.

Totodatd, se remarca eforturile intreprinse pentru digitalizarea interactiunii cu consumatorii,
inclusiv facilitarea accesului la servicii online, ceea ce contribuie la cresterea gradului de
accesibilitate si reducerea timpului de solutionare a solicitirilor. Aceste masuri au un impact
pozitiv asupra perceptiei generale a consumatorilor si asupra nivelului de incredere in serviciile
furnizate.

In ansamblu, imaginea societatii pe piafd este una stabild, sustinuti de responsabilitate
operafionald si orientare citre consumator. Cu toate acestea, entitatea isi propune imbunatitirea
continud a serviciilor, prin implementarea unor mecanisme moderne de evaluare a satisfactiei
consumatorilor (chestionare, feedback digital, analize comparative), precum si prin dezvoltarea
unor programe orientate spre cresterea calitatii serviciilor si optimizarea comunicirii cu
beneficiarii finali.

In perspectiva, consolidarea imaginii pe piatd §i cresterea gradului de satisfactie a
consumatorilor rdimén obiective strategice, fiind abordate printr-o politic activa de transparenti,
eficientd operationala si adaptare la cerintele in continui schimbare ale mediului economic si
social.
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XVI. PRINCIPIILE SI GRADUL DE CONFORMARE CU

PREVEDERILE CODULUI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea i§i desfisoara activitatea in conformitate cu principiile guvernantei corporative,
avand ca obiectiv asigurarea unui management responsabil, transparent §i orientat spre
performanta. Implementarea prevederilor Codului de guvernantd corporativa constituie un element
esential in consolidarea increderii actionarilor, partenerilor si altor parti interesate.

Principiile de guvernanti corporativi aplicate

Societatea aderd la urmitoarele principii fundamentale:

» Transparenta — asigurarea accesului la informatii relevante, corecte si prezentate in timp
util privind activitatea, performanta financiari si deciziile strategice;

* Responsabilitatea — delimitarea clard a atributiilor organelor de conducere si control,
precum §i asumarea raspunderii pentru deciziile adoptate;

» Echitatea — tratamentul egal al tuturor actionarilor si protejarea drepturilor acestora;

o Integritatea si etica profesionali — promovarea unui comportament etic In toate
activititile desfasurate;

* Eficienta i sustenabilitatea — orientarea activititii citre performant economica durabili
si utilizarea eficient3 a resurselor.

Gradul de conformare cu prevederile Codului

Societatea aplicd, in mare parte, prevederile Codului de guvernanti corporativd, depundnd
eforturi continue pentru alinierea deplina la cerintele acestuia. Nivelul de conformare se reflects
prin:

* instituirea §i functionarea organelor de conducere si control (Consiliul societitii,
comitete consultative, comisia de cenzori), cu atributii clar definite;

» existenta unui cadru formalizat de politici si proceduri interne (regulamente, coduri de
conduitd, politici de gestionare a riscurilor);

e implementarea sistemelor de control intern managerial si audit intern;

* asigurarea transparentei informatiilor prin raportiri periodice si comunicdri citre
actionari;

* organizarea procesului de raportare financiari in conformitate cu standardele aplicabile
§1 supunerea acestuia auditului extern independent.

In anul 2025, »ERMOELECTRICA” S.A. a continuat si aplice in mare proportie
principiile de guvernantd corporativa previzute in cadrul Codului de guvernantd. Detalii despre
conformarea cu prevederile si re- comandarile previzute in Codul de guvernanta corporativa sunt
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prezentate in Declarafia de guvernantd corporativd (publicatd pe pagina web a
» TERMOELECTRICA” S.A. urmdnd principiul ,,aplicd sau explica”).

i

Concluzie
Societatea se conformeaza cu prevederile Codului de guvernanti corporativa, integrand principiile
acestuia in procesele decizionale si operationale. Totodats, conducerea isi asuma angajamentul de
a continua procesul de aliniere la cele mai bune practici in domeniu, in vederea consolidarii unui
cadru de guvernanta eficient, transparent si durabil.

Pe parcursul anului de raportare, ,, TERMOELECTRICA” S.A. a continuat procesul de
implementare si consolidare a bunelor practici de guvernanti corporativa, in scopul asigurdrii unui
proces decizional transparent, fundamentat pe reguli clare si orientat spre utilizarea eficienti a
resurselor societitii.

Cadrul de guvernanta corporativi al ,, TERMOELECTRICA” S.A. este fundamentat pe un
ansamblu de acte normative interne, care reglementeazi structura de conducere, responsabilitatile
organelor societatii, drepturile actionarului, precum si mecanismele de control si raportare. Acesta
include Statutul societitii, Codul de guvernanté corporativi, Codul de etics, precum si alte politici
s1 proceduri interne relevante.

» TERMOELECTRICA™ S.A. isi mentine angajamentul de a continua alinierea la cerintele
si bunele practici in domeniul guvernantei corporative, prin consolidarea mecanismelor interne de
control, imbunitifirea transparentei §i cresterea responsabilititii in procesul decizional,
contribuind astfel la dezvoltarea durabili a societitii.

XVIIl. EVENIMENTELE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

Situatiile financiare pentru exercitiul incheiat la 31.12.2025 au fost prezentate la Biroul
National de Statistici la data de 24.04.2026.

In perioada 01.01.2026-12.02.2026, societatea a aplicat urmitoarele preturi/tarife: pentru
energia electricd produsa (fard TVA) de 316 bani/kWh si tariful pentru energia termica livrati
consumatorilor de 2510 lei/Geal (fard TVA).

incepand cu 13.02.2026, preful pentru energia electrici produsi si tariful pentru energia
termicd livratd consumatorilor de citre "TERMOELECTRICA™ S.A. au fost modificate. O decizie
in acest sens a fost luaté, de catre Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica (ANRE),
privind ajustarea pretului la energia electricd produsa si tarifului pentru energia termica livrats
consumatorilor. Astfel, ANRE a aprobat pretul pentru energia electrica produsi (fara TVA)de 231
bani/kWh si tariful pentru energia termica livrata consumatorilor de 2020 lei/Geal (fara TVA).

In conformitate cu Hotirdrea ANRE nr. 425 din 18.07.2025 privind stabilirea pragului de
consum al gazelor naturale pentru identificarea si atribuirea categoriilor de consumatori
noncasnici, incepand cu 01.04.2026, pentru consumatorii noncasnici mari s-a incetat dreptul de a
fi aprovizionati cu gaze naturale de citre furnizorii cirora le-a fost impusd obligatia de serviciu
public de a furniza gaze naturale anumitor categorii de consumatori (la prefuri reglementate) si
respectiv incepand cu 01.04.2026 "TERMOELECTRICA” S.A. incheie contracte de furnizare a
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gazelor naturale pe piata concurentiald la preturi negociate prin intermediul platformei de
tranzactionare a gazelor naturale de pe teritoriul Republicii Moldova destinate consumatorilor.

In contextul celor relatate putem concluziona, ci pe parcursul anului 2025
"TERMOELECTRICA” S.A.:

* A diminuat consumurile specifice de combustibil pentru anul 2025 cu 3,11 g.c.c./kWh la
energia electricd produsi si cu 0,36 kg.c.c./Geal la energia termicé produsa;

» A majorat profitul net pentru anul 2025 cu 12,3 mil.lei sau de 4,9 ori;

» S-au imbunititit indicatorii de lichiditate si rentabilitate pentru perioada analizata,

» S-a majorat % de achitare a energiei termice pentru anul 2025 cu cca 11,0 p.p.;

» S-au micgorat cu 101,9 mil. lei creantele totale comparativ cu inceputul anului sau cu 6%;

» S-au micsorat cu 87,3 mil. lei datoriile totale comparativ cu inceputul anului sau cu 2,2%.

Reiesind din cele mentionate, relatim ca rezultatele obtinute de Societate in perioada supusa
raportirii au fost influentate, in mare parte, de continuarea turbulentelor provocate de criza in

\

domeniul energetic.
Totodats, in pofida dificultitilor mentionate, "TERMOELECTRICA” S.A. a reusit sd

asigure functionarea neintrerupt a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica §i a
surselor de cogenerare, precum si asigurarea consumatorilor cu servicii de cea mai inalti calitate,

Director General al intreprinderii
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