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1. SCOPUL REGULAMENTULUI

1.1. Prezentul Regulament are drept scop stabilirea unui cadru explicit, unitar si coerent pentru
identificarea, evaluarea, clasificarea, monitorizarea §i gestionarea functiilor sensibile in cadrul S.A.
»ITERMOELECTRICA”, in conformitate cu:

o Legeanr. 229/2010 privind controlul intern/managerial;

 Ordinul Ministerului Finantelor nr. 189/2015 privind aprobarea Cerintelor minime pentru
controlul intern/managerial cu modificarile si completirile de rigoare conform ordinului
185/2019;

o Standardul National de Control Intern (SNCI), in special Standardele 2, 4, 5 si 7 privind
managementul riscurilor, etica si integritatea, responsabilititile personalului si activititile de
control;

» Normele interne ale intreprinderii.

1.2. Scopul Regulamentului este de a asigura cd functiile sensibile din cadrul S.A.
»TERMOELECTRICA” sunt identificate corect, sunt gestionate in mod adecvat si sunt supuse unor
maésuri de control intern adecvate pentru:

 prevenirea fraudelor, coruptiei, conflictelor de interese, abuzurilor si erorilor operationale;
e protejarea patrimoniului intreprinderii;

» menfinerea integritdtii proceselor operationale si decizionale;

» asigurarea continuitafii activitatii si transparentei in exercitarea atributiilor de serviciu.

1.3. Regulamentul include instructiuni practice pentru monitorizarea si controlul functiilor sensibile,
precum si pentru gestionarea personalului care ocupd astfel de functii, contribuind la intirirea
sistemului de control intern managerial (CIM).
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// |\\\ 2.1. Prezentul Regulament este elaborat in conformitate cu Legea nr. 229/2010 privind controlul
intern/managerial, cu Ordinul Ministerului Finantelor nr. 189 din 05.11.2015, prin care au fost
aprobate Standardele Nationale de Control Intern (SNCI).

SNCI reprezinta un sistem de referinta obligatoriu pentru toate entitifile care implementeaza
controlul intern/managerial. Standardele stabilesc cadrul conceptual si practic necesar pentru:

» evaluarea sistemului de control intern managerial,
o identificarea deficientelor si a zonelor ce necesiti Imbunitatiri,

» crearea unui mecanism de control intern uniform, coerent si eficient.
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Aplicarea acestor standarde contribuie la consolidarea guvernantei corporative, la responsabilizarea

personalului si la asigurarea transparentei in gestionarea proceselor operationale ale S.A.
»TERMOELECTRICA”.
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2.2. Cadrul normativ specific privind functiile sensibile

Reglementérile referitoare la functiile sensibile se regisesc in Standardul National de Control Intern
nr. 12 —, Divizarea obligatiilor si responsabilititilor”, conform ciruia:

* entitatea trebuie sd elaboreze si si implementeze o politica intern privind identificarea si
gestionarea functiilor sensibile;

 trebuie sd fie intocmit si actualizat periodic Inventarul functiilor sensibile, document care
cuprinde:

» functiile considerate sensibile;

» riscurile asociate acestora;

» miasurile de control necesare pentru diminuarea riscurilor.
SNCI 12 impune separarea atributiilor, prevenirea concentririi excesive a responsabilitatilor si
servirea interesului organizational in conditii de integritate, transparentd si protectie impotriva
fraudelor si abuzurilor.
2.3. Domeniul de aplicare

Prevederile prezentului Regulament sunt aplicabile tuturor subdiviziunilor organizatorice ale S.A.
.»TERMOELECTRICA”, inclusiv:

e sectiilor,

s serviciilor,

e subdiviziunilor,

 altor unitati si structuri prevazute in organigrama intreprinderii.
Regulamentul se aplici:

» tuturor angajatilor care exercitd functii sensibile,

» managerilor responsabili de identificarea si monitorizarea acestor functii,

 personalului de conducere implicat in activitati de control si audit intern.
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3. DEFINITII SI NOTIUNI DE BAZA

3.1. Subdiviziune structurald- orice sectie, serviciu, atelier, departament sau unitate operationala
previdzutd in organigrama S.A. ,,TERMOELECTRICA”.

3.2. Functii sensibile- functiile ale ciror atributii si responsabilitati, previzute in fisele posturilor sau
in acte administrative/normative interne (ordine, decizii, regulamente), sunt asociate cu riscuri
operationale, financiare, de integritate, de securitate sau de continuitate, a ciror materializare poate
afecta:

» realizarea obiectivelor intreprinderii;
e siguranta si integritatea proceselor tehnice si energetice;
e imaginea, patrimoniul si securitatea S.A. ,,TERMOELECTRICA”.

Exemple: functii din achizitii, financiar-contabile, pazi si securitate, exploatare tehnologica, resurse
umane, logisticd, IT, control intern, casierie, autorizari energetice.

3.3. Functie- totalitatea responsabilititilor si atributiilor exercitate de un angajat care ocupa un anumit
post, conform fisei postului si altor acte administrative aplicabile.

3.4. Obiectiv- rezultatul final pe care S.A. ,TERMOELECTRICA” urmireste si il obtini sau
evenimentele/riscurile pe care doreste si le prevind, in conformitate cu misiunea, strategia energetica
si planurile manageriale ale intreprinderii. Obiectivele reprezinta orientari care ghideazi planificarea,
utilizarea resurselor $i organizarea interna.

3.5. Risc- probabilitatea producerii unui eveniment incert care ar putea influenta negativ atingerea
obiectivelor organizatiei, generand pierderi financiare, blocaje operationale, degradarea imaginii sau
afectarea securitatii energetice.

3.6. Rotatia cadrelor- schimbarea personalului care ocupad functii sensibile, dupi posibilitate (de
reguld 5 ani, conform SNCI), pentru diminuarea riscurilor asociate concentrérii de atributii si cresterea
integritatii procesului decizional.

3.7. Gestionarea functiilor sensibile- Ansamblul de activitati care includ:
 identificarea functiilor sensibile i a posturilor care le ocupi;
 analiza atributiilor si riscurilor asociate fiecarei functii;

e evaluarea expunerii la risc;

e stabilirea si implementarea mésurilor de control adecvate (ex.: separare atributii, supraveghere
suplimentara);

» monitorizarea periodica si actualizarea inventarului functiilor sensibile.
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4. ANALIZA SI IDEN EiIFICAREA(INVEN TARIEREA) FUNCTIILOR SENSIBILE
4.1 Identificarea functiilor cu risc semnificativ

In Inventarul functiilor sensibile sunt reflectate functiile din cadrul S.A. ,, TERMOELECTRICA”
care prezinta risc semnificativ in exercitarea atributiilor de serviciu si care pot influenta negativ
integritatea, securitatea energetic, patrimoniul, imaginea sau continuitatea activititii intreprinderii.

4.2 Termenul de inventariere initiald

in termen de 30 de zile de la aprobarea prezentului Regulament, conducitorii subdiviziunilor
structurale vor efectua analiza si inventarierea functiilor sensibile, prin completarea formularelor
prevazute in anexele la prezentul Regulament.

4.3 Utilizarea factorilor de risc

Pentru identificarea functiilor sensibile se utilizeaza o listd de factori de risc adaptati domeniului de
activitate al subdiviziunii (achizitii, financiar-contabil, termotehnic, securitate energetic, resurse
umane, juridic etc.).

Cu cét o functie intruneste mai multi factori de risc, cu atét riscul de integritate este mai ridicat, iar
masurile de control necesare sunt mai complexe.

4.4 Criterii exhaustive pentru identificarea functiilor sensibile

Se pot califica drept functii sensibile acele functii caracterizate de cel putin unul dintre urmatoarele
criterii:

a) Au acces la informatii confidentiale sau sensibile energetic (date tehnice, planuri de investitii,
date comerciale, evidente financiare).

b) Sunt implicate in gestionarea mijloacelor financiare gi/sau a bunurilor materiale (stocuri,
combustibil, piese de schimb, utilaje).

¢) Participa la proceduri de achizitii publice sau interne, evaluare oferte, negociere, contractare.

d) Sunt implicate in evaluarea, selectarea si gestionarea proiectelor finantate din surse bugetare sau
externe.

e) Participd la controlul conformitatii si audit intern, control financiar sau control de gestiune.

f) Asigurd reprezentarea intereselor societatii in instante, ANRE, institutii de control, autoritati ale
statului.

g) Emit, verifica sau aproba autorizari, avize tehnice, documente permisive sau inscrisuri
constatatoare.

h) Realizeaza activitati cu impact direct asupra consumatorilor, furnizorilor, contractorilor sau
publicului.

i) Stabilesc sau influenteaza evaluarea performantei personalului, angajarea, promovarea,
sanctionarea.

j) Detin competente decizionale exclusive sau aproba operatiuni cu impact financiar, tehnic sau
contractual major.

k) Se afla intr-o pozitie in care exista riscul de frauda, conflict de interese sau posibilitatea
exercitarii partialitatii.

1) Sunt pozitiile ocupate de superiorii directi ai persoanelor care exerciti functii sensibile.
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4.5 Evaluarea functiilor
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Conducitorii subdiviziunilor structurale evalueazi toate functiile din subordine utilizand criteriile din
pet. 4.4 si bifeazi criteriile aplicabile in formularul din Anexa nr. 1.

4.6 Determinarea caracterului sensibil

Rezultatul evaludrii functiilor se stabileste astfel:
» dacid este bifat cel putin un criteriu, functia este sensibila si intra sub incidenta Regulamentului;
» dacé nu este bifat niciun criteriu, functia nu este sensibila.

4.7 Intocmirea Inventarului functiilor sensibile

Dupé finalizarea evaludrii, conducatorii subdiviziunilor intocmesc Inventarul functiilor sensibile
conform Anexei nr. 2 si il transmit Serviciului Resurse Umane si Controlul Documentelor, care:

o sistematizeazd documentele,

5. ELABORAREA PLANULUI DE GESTIUNE A FUNCTIILOR SENSIBILE

5.1 Analiza riscurilor functiilor sensibile

Pentru completarea Planului de gestiune (4nexa nr. 3), conducitorii subdiviziunilor:
» analizeazi riscurile asociate fiecarei functii sensibile;

e includ in Plan riscurile care pot afecta realizarea obiectivelor subdiviziunii sau ale
intreprinderii;

» acordd prioritate riscurilor de fraudd, coruptie, abuz, neglijentd, erori operationale, in
concordantd cu Registrul riscurilor subdiviziunii.

5.2 Optiuni pentru stabilirea mdsurilor de gestionare a riscurilor
a) Fortificarea controlului intern
Masuri posibile:
» Monitorizare suplimentard, supraveghere directa;
» Aplicarea principiului ,,4 ochi”;
o Separarea fluxurilor operationale;
e Rotatia membrilor echipelor tehnice / de verificare / audit;
» Programe de formare profesionald privind integritatea;
e Orice mésuri din SNCI relevante (1, 6, 10, 12, 15).
b) Separarea sarcinilor

Conform SNCI 12, se evitd concentrarea tuturor etapelor unei operatiuni (initiere—verificare—
aprobare) la un singur angajat.

c¢) Rotatia cadrelor
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Se aplicd atunci cand functia prezinta risc ridicat si alte masuri nu sunt eficiente. Rotatia se efectueazi
de reguld, dupa 5 ani.

3

5.3 Indicatorii privind comportamentul salariatului
Conducatorul subdiviziunii ia decizii privind masurile adecvate, tinnd cont de indicatori precum:
e vulnerabilitate financiara;
» dependente (alcool, jocuri, substante);
» influente externe;
e comportament riscant, iresponsabil;
e comportament fals, secret, manipulator.
5.4-5.5 Completarea Planului
e madsura stabilitd se inscrie in coloana 5;
o daci se aplicd rotatia, data se Inscrie in coloana 6;
 daci nu se aplica, coloana 7 contine justificarea exceptiei.
5.6 Aprobarea Planului
Planul final:
» se coordoneazd cu Subdiviziunea responsabild de domeniu;
e se aprobi de Directorul General al intrerpinderii, S.A. ,, TERMOELECTRICA™;

* 0 copie se transmite la Serviciul Resurse Umane si Controlul Documentelor, pentru dosarul
functiilor sensibile.

U/
( o ))) 6. ACTUALIZAREA SI MONITORIZAREA DOCUMENTELOR PRIVIND GESTIONAREA
Y//I\NY  FUNCTIILOR SENSIBILE

6.1 Actualizarea la modificdri

Ori de céte ori apar modificari semnificative in atributii sau riscuri, conducitorii subdiviziunilor
actualizeaza Inventarul functiilor sensibile.

6.2 Actualizare periodicd
Actualizarea are loc:
o anual (la 12 luni de la inventarierea precedenti);

» in termen de 30 zile dupa reorganizari, restructuriri sau modificari ale Standardului de
personal al intreprinderii.
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6.3 Raportul anual de eficacitate
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Actualizarile sunt insotite de Raportul de evaluare a eficacitatii masurilor implementate pentru
gestionarea functiilor sensibile.

6.4 Arhivarea documentelor
Documentele actualizate se ataseaza celor initiale si se arhiveazi conform normelor interne.
6.5 Monitorizare
Monitorizarea implementérii Regulamentului se realizeazi prin:
 raportéri periodice ale conducitorilor subdiviziunilor;
o formularele de autoevaluare SCIM;

« verificari efectuate de responsabilul CIM sau de comisia SCIM.

S 7. DISPOZITII FINALE

7.1 Prezentul Regulament intrd in vigoare la data aprobirii de citre Directorul General al
intreprinderii, S.A. ,,TERMOELECTRICA”.

7.2 Conducatorii tuturor subdiviziunilor structurale sunt responsabili pentru aplicarea si
implementarea prezentului Regulament

8. CONTROLUL INREGISTRARILOR

s Responsabil
& inregistrarea Cod Suportul pentru l?ursita. A
crt. pastrarii
pastrare
1. | Formular de identificare a .
s oy - electronic/ Sefi de :
functiilor sensibile (criterii de - P o 3 5 ani

: hartie subdiviziuni

risc)
2. | Inventarul functiilor sensibile .

; ’ electronic/ Sefi de .
din cadrul S.A. - hartie g b diviziuni 5 ani
 TERMOELECTRICA”. WA

% Planul de gestiune a functiilor - elecfrgmc/ Se.ﬁ.d.e . 5 ani
y hartie subdiviziuni
. Raport privi it .
4 z}po P nvmd'eﬁcam ateté electronic/ Sefi de .
masurilor applicate functiilor - . A 5 ani
s . hértie subdiviziuni
sensibile (optional)
: Declarati i itat .
> e ?ra,le‘de mﬁegrl Ei ca . electronic/ Sefi de )
angajatului care ocupd functie - . e e 5 ani
s ; hartie subdiviziuni
sensibila (optional)
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9.1. Anexa nr.1- Formular de identificare a functiilor sensibile (criterii de risc).

9.2. Anexa nr.2- Inventarul functiilor sensibile din cadrul S.A. , TERMOELECTRICA™.

’@ 9.3. Anexa nr.3- Planul de gestiune a functiilor

9.4. Anexa nr.4- Raport privind eficacitatea masurilor applicate functiilor sensibile (dupd caz).
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9. ANEXE

9.5. Anexa nr.5- Declaratie de integritate a angajatului care ocup functie sensibila (dupa caz).

O

ANEXA nr. 1

FORMULAR DE IDENTIFICARE A FUNCTIILOR SENSIBILE
(CRITERII DE RISC)

SubdivViZIUnea: ...............oooovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae s
Conducitor subdiviziune: ................coovvvvvvoeeeeeveeeenns
Data completirii:  / /20

Denumirea functiei /

s postului

Numele, prenumele Criterii (se bifeazi ,, X”) | Observatii

a) acces la informatii
confidentiale / tehnice
critice

b) gestionarea banilor /
mijloacelor materiale /
stocurilor /
combustibilului

¢) implicare in achizitii
publice / contracte /
licitatii

d) evaluare / verificare /
aprobare proiecte /
lucriri

e) control intern / audit /
control financiar

f) reprezentarea entitatii
in instante/institutii
publice

g) emiterea autorizatiilor
/ conditiilor tehnice/

10
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proceselor-verbale /
actelor cu regim special
h) activitati cu impact
direct asupra
consumatorilor /
infrastructurii energetice
i) stabilirea performantei
individuale / evaluarea
personalului

j) competenta
decizionald exclusiva

k) expunere la conflict de
interese / risc de fraudi
I) superior ierarhic al
unei functii sensibile

Concluzie:
Functia este sensibild?
0 DA [J NUSemnatura conducitorului subdiviziunii:

;\\\\Il///
—_—

TN
ANEXA nr. 2

INVENTARUL FUNCTIILOR SENSIBILE DIN CADRUL S.A.

» TERMOELECTRICA”

Subdiviziunea: ............ccccooeieiiiiee .
Responsabil inventar: .................ccccoooveiiniriicnnnne,
Perioada evaluata: ...,

Descrierea
Nr. | Functia sensibili NumFle ‘ C.rlterlul/Cnterule riscurilor Observatii

P angajatului | bifate aferente

functiei
1.
2:

Conducitor subdiviziune:
Bl TRy s oot L PR ————
e 1111 0 o NS
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Intocmit de (Serviciul Resurse Umane si Controlul Documentelor)
NUIMIE, PICIUINE juivvusuiiuissssssrismmonaonsssssonsssasessmsmsrestsss sssessinsassisis
SEMNATUIA: ...ttt

Data: _ / /20

&)

ANEXA nr. 3

PLANUL DE GESTIUNE A FUNCTIILOR SENSIBILE

Subdiviziunea: .................ocoooeieviioieeeeeeeeeeeeeeee
Responsabil: ..o,
Perioada planificata: ...............cocooovvviiiiieioeee
Misura de Data. " Justificarea
estiune plaificatd neaplicarii
2 . .o~ | Riscuri asociate g N pentru plie <
Nr. | Functia sensibila .. propusa ; rotatiei (daca
? functiei (selectatis a:/ rotatie (doar U se
o daci se "
b/¢) aplici ¢) selecteaza c)
a) control
intern
b) separarea
sarcinilor
¢) rotatia
functiei

Explicatii suplimentare:

» Masura a) — Fortificarea controlului intern (monitorizare sporitd, 4 ochi, instruire,
schimbarea procedurilor etc.)

 Masura b) — Divizarea obligatiilor si responsabilitatilor (SNCI 12)
+ Masura ¢) — Rotatia cadrelor (max. o perioada de 5 ani pe functie sensibila)

Aprobat:
Conducator aria de activitate

...................................................................

INUIME: oo

12
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aoE
ANEXA nr. 4

(optional — recomandata de bune practici CIM)

RAPORT PRIVIND EFICACITATEA MASURILOR APLICATE

FUNCTIILOR SENSIBILE
Perioada evaluata:
Subdiviziunea:
Masura de Rezultatul Necesitatea
Nr. | Functia sensibili gestiune evaludrii ajustirii Observatii
aplicata eficacititii masurilor

Responsabil subdiviziune:
Data: _ /_ /20

13
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ANEXA nr. 5

(optional — pentru audit intern / CIM)

DECLARATIE DE INTEGRITATE A ANGAJATULUI CARE OCUPA
FUNCTIE SENSIBILA

Eu, subsemnatul(a) , angajat(d) al S.A.
»TERMOELECTRICA”, ocupénd functia , declar pe propria
rdspundere ca:

1. Cunosteam si respect obligatiile privind functiile sensibile.
2. Nu ma aflu in conflict de interese real sau potential.

3. Ma angajez sd raportez imediat orice incercare de influenta externa, frauds sau tentativa de
coruptie.

4. Ma oblig sa cooperez la toate masurile de control intern.

Semnatura:
Data: _ /_ /20
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