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INTRODUCERE

Principalele obiective ale guvernantei corporative sunt crearea unui sistem eficient pentru
garantarea sigurantei fondurilor oferite de actionari si utilizarea acestora in mod eficient, reducerea
riscurilor pe care investitorii nu simt capabili sa le anticipeze si/sau nu doresc si le accepte si a ciror
gestionare pe termen lung de cdtre investitori provoacd reducerea atractivititii investitionale a
societdtii si a valorii actiunilor sale.

Codul de guvernantd corporativa (in continuare - Cod) a fost elaborat in conformitate cu
legislatia in vigoare a Republicii Moldova, Statutul si Regulamentele interne ale Societitii.
Prevederile Codului se bazeazd pe practica internationald in domeniul guvernantei corporative,
principiile guvernantei corporative elaborate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd (OECD), precum si pe experienfa acumulati in perioada actiunii Legii privind
societatile pe actiuni nr. 1134 din 02.04.1997.

Capitolul 1
DISPOZITII GENERALE

1. Societatea pe actiuni »TERMOELECTRICA”, denumirea prescurtata
» TERMOELECTRICA,, S.A., este o societate, care face parte din categoria societétilor cu capital
integral de stat, nepasibile pentru privatizare conform anexei Legii nr. 121/2007 privind
administrarea §i deetatizarea proprietafii publice. Este entitate de interes public conform criteriilor
stabilite in Legea contabilitatii §i raportarii financiare nr. 287/2017.

2. Domeniul de activitate (principalele genuri de activitate) ale societatii sunt:

- producerea de energie termicé;

- distributia de energie termici;

- furnizarea de energie termica;

- producerea de energie electrici.

3. Sediul ,TERMOELECTRICA” S.A. este localizat la adresa: MD-2024, str. Tudor
Vladimirescu, 6, mun. Chisindu, Republica Moldova.

4. Adresa postald a Societatii este identica cu adresa de localizare a sediului acesteia.

5. Prezentul Cod de guvernantd corporativa al societitii pe actiuni ,, TERMOELECTRICA”
(in continuare - Cod) este elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare a Republicii
Moldova, Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni; Codului-model de guvernanti
corporativd al Iintreprinderilor de stat/intreprinderilor municipale si al societitilor pe
actiuni/societatilor cu raspundere limitata cu capital integral/capital majoritar public, aprobat prin
Hotdrarea Guvernului nr. 820/2023; Codului de guvernanti corporativd, aprobat prin Hotdrirea
Comisiei Nationale a Pietei Financiare nr. 67/10 din 24.12.2015.

6. Prevederile Codului se bazeazd pe practica internationald in domeniul guvernantei
corporative, principiile guvernantei corporative elaborate de Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OECD).

7. Aderarea la aceste principii faciliteazd promovarea unei dezvoltiri durabile si viabile, a
unui cadru legal ce sustine guvernarea corporativa eficienta si initiativele de gestionare aferente, pe
care organele de conducere si de control ale intreprinderii, angajatii si alte persoane interesate ar
trebui sé le urméreasca in relatiile reciproce.

8. In vederea asiguririi unui proces de administrare eficient si prudent, societatea pe actiuni
» TERMOELECTRICA™ (in continuare - societate) recunoaste necesitatea implementérii unei
guvernante corporative in corespundere cu cele mai bune practici de gestionare a companiilor,
inclusiv a celor aflate in proprietatea publica.

9. Codul de guvernantd corporativa este un set de principii, reguli si practici care guverneaza
relatiile dintre diferitele parti interesate, inclusiv actionari, consiliu, organul executiv, organul de
control, angajatii, clientii si alte parti interesate externe.



10. Scopul Codului este implementarea regulilor si a principiilor de guvernanti corporativa in
corespundere cu importanta si specificul activititii desfisurate de ,,TERMOELECTRICA” S.A.
pentru o administrare eficientd a acesteia.

11. Prin  implementarea regulilor i  principiilor de guvernanti corporativa,
,» TERMOELECTRICA” S.A. isi propune atingerea urméatoarelor obiective:

1) clarificarea rolurilor de guvernanta ale organelor de conducere;

2) protectia si utilizarea eficientd a patrimoniului public;

3) promovarea si protejarea drepturilor tuturor partilor interesate;

4) gestionarea adecvati a riscurilor si asigurarea conformititii activitatii;

5) implementarea unui mediu bazat pe integritate si valori etice;

6) asigurarea unei politici de remunerare transparenta si echitabili;

7) accederea in functiile de conducere a persoanelor competente, responsabile si cu o buni
reputatie;

8) asigurarea transparentei si dezvaluirea informatiilor de interes public

9) asigurarea prestarii serviciului public critic de producere, distributie si furnizare a energiei
termice si de producere a energiei electrice. In acest scop societatea va asigura o rezilienta inalti a
infrastructurii critice.

12. Persoanele cu functii de rispundere ale societitii trebuie si actioneze in strictid
conformitate cu prevederile legislatiei si ale prezentului Cod, asigurind respectarea drepturilor
tuturor actionarilor. Oricare deviere de la prevederile prezentului Cod trebuie si fie justificati in
forma scrisd, in baza Declaratiei de guvernantd corporativd ,,Conformare sau justificare” (in
continuare — Declaratia de guvernanta corporativa), care este anexa la prezentul Cod.

Capitolul IT
DREPTURILE ACTIONARILOR

Sectiunea 1. Drepturile generale ale actionarilor

13. Drepturile si obligatiile actionarilor sunt statuate in legislatie, statut §i reglementarile
interne ale societafii. In scopul asigurdrii unei guverniri eficiente §i prodigioase si cresterii
increderii investitorilor, consemnam cele mai importante dintre drepturile actionarilor.

14. Dreptul de a fi informat. Actionarul este in drept:

1) sd-si exercite drepturile fard a intdmpina bariere informationale instituite de societate;

2) sa fie informat despre drepturile sale §i modul in care acestea pot fi exercitate;

3) sd obtind informatiile solicitate de la societate in timp util;

4) sa fie informat despre structura capitalului si intelegerile care permit persoanelor ce
actioneazi in mod concertat sé exercite controlul asupra societatii;

5) sé fie informat despre identitatea tuturor actionarilor;

6) si aibd acces la documentele prezentate conform art. 91 din Legea nr. 1134/1997 privind
societdtile pe actiuni;

7) sd solicite prezentarea informatiei privind convocarea adundrilor generale ale actionarilor gi
prin notificéri electronice, ca un mod suplimentar de informare.

15. Dreptul de a participa si de a vota in cadrul adundrii generale a actionarilor. Pentru
realizarea eficientd a acestui drept este necesar ca:

1) ordinea de informare despre finerea adundrii generale a actionarilor si dea posibilitate
actionarilor de a se pregati corespunzitor pentru participare la ea;

2) locul, data si ora desfasurarii adundrii generale si fie stabilite in asa mod incét actionarii si
aibd posibilitatea egala i neimpovaritoare de a participa la ea;

3) actionarilor sd li se acorde posibilitatea de a lua cunostintd de lista persoanelor care au
dreptul de a participa la adunarea generald a actionarilor, cu respectarea prevederilor privind
prelucrarea datelor cu caracter personal;



4) exercitarea drepturilor actionarilor de a cere convocarea adunidrii generale si de a Tnainta
propuneri pentru ordinea de zi a adundrii si nu implice dificultati nejustificate;

5) actionarul trebuie sd aibd oportunitatea de a adresa intrebiri persoanelor cu functii de
raspundere ale societdtii, inclusiv intrebari referitor la raportul comisiei de cenzori si, dupd caz,
raportul de audit al societatii;

6) ficcare actionar sd aibé posibilitatea de a-si realiza dreptul de a vota, in modul previzut de
legislatie, statut si reglementirile interne ale societitii. Societatea urmeazi si faciliteze utilizarea
celui mai simplu §i comod mod de realizare a dreptului de vot;

7) participarea actionarilor la luarea deciziilor in contextul eficientizdrii guvernantei
corporative sé fie facilitatd si si fie asigurat dreptul actionarilor de a-si expune punctele de vedere
privind chestiunile propuse spre examinare si aprobare la adunarea generali a actionarilor.

16. Dreptul de a primi dividende. Pentru realizarea acestui drept este necesar:

1) de stabilit pentru actionari un mecanism transparent si clar de calcul a marimii
dividendelor si de plata a lor;

2) de prezentat actionarilor informatie suficientd pentru formarea unei imagini veridice despre
conditiile si modul de achitare a dividendelor;

3) de asigurat un mod de achitare a dividendelor care si nu fie insotit de dificultiti
nejustificate;

4) de prevdzut rispunderea persoanelor cu functii de rdspundere ale societdtii pentru
neachitarea sau achitarea cu intdrziere a dividendelor anuntate.

17. Dreptul de a achizitiona/dobandi sau de a instrdina actiunile in conditiile legii.

1) Achizitionarea/dobandirea sau instriinarea actiunilor se efectueazi in conformitate cu
prevederile legislatiei.

2) Toate achizitiondrile/dobandirile sau instrdinarile actiunilor trebuie s fie inregistrate in
Registrul detinatorilor de valori mobiliare, in strictd conformitate cu prevederile actelor normative
in vigoare.

18. Dreptul de preemptiune la subscrierea actiunilor nou-emise, care presupune ci. societatea,
in conformitate cu prevederile legale, va stabili un termen suficient, dar nu mai mic decét 14 zile
lucrdtoare, pentru realizarea de cétre actionari a dreptului de preemptiune la subscrierea actiunilor
nou-emise.

19. Dreptul de a fi ales in organele de conducere si de control ale societitii.

20. Pe langd drepturile ce reies din prevederile legislatiei si drepturile comune ale tuturor
actionarilor, un actionar minoritar are dreptul:

1) de a fi protejat contra actiunilor directe sau indirecte cu caracter abuziv din partea sau in
interesul actionarilor ce detin un numdr de actiuni ce acorda controlul asupra societitii;

2) de a fi protejat de conduita dubioasd a consiliului prin intermediul cerintei ca oricare
tranzactie intre actionarii majoritari si societate s fie efectuatd rard a fi lezate interesele materiale
ale societatii;

3) de a obtine, in conditiile legii, repararea prejudiciului daci drepturile sale au fost incilcate;

4) sd cunoascd dacd cineva dintre actionarii societdtfii sunt persoane interesate in efectuarea
tranzactiilor cu conflict de interese.

21. Drepturile actionarilor date de actiunile preferentiale de orice clasa pot fi modificate numai
prin hotdrarea adundrii generale a actionarilor. Aceastd hotirire este valabild numai in cazul
existentei unei hotérari aparte a actionarilor care detin actiuni de clasa datd, luatad cu votul a unui
numdr de actionari care sa reprezinte cel putin trei patrimi din aceste actiuni.

Sectiunea a 2-a. Drepturile specifice ale autoritatii administrative
publice a statului
22. Functia de detinitor de actiuni (parti sociale) in societatile comerciale cu cota statului in
capital social, in numele Guvernului, este exercitatd de citre Agentia Proprietatii Publice (in
continuare gutoritate abilitatd).



23. Autoritatea abilitatd dispune de urmatoarele atributii in materie de guvernanti
corporativa:

1) sd numeasca reprezentantul statului in societate si si aprobe mandatul acestuia;

2) sd propund, in numele statului, candidati pentru functiile de membri ai consiliului, ai
comitetului de audit/comisiei de cenzori cu respectarea conditiilor de calificare si experients
profesional si selectare conform prevederilor Regulamentului privind selectarea candidatilor pentru
functia de membru al consiliului intreprinderilor de stat si societdtilor comerciale cu capital
integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora, aprobat prin Hotirarea Guvernului
nr. 209/2023, si Regulamentului privind selectarea candidatilor pentru functia de membru al
comitetului de audit pentru entititi de interes public cu capital de stat si al comisiei de
cenzori/cenzorului intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital integral/majoritar de
stat si conditiile de remunerare a acestora, aprobat prin Hotirdrea Guvernului nr. 210/2023;

3) sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societitilor fati de care
exercitd competente de detindtor de actiuni;

4) sd monitorizeze §i sd evalueze prin intermediul angajatilor sdi si al reprezentantului
statului/unitdtii administrativ-teritoriale performanta consiliului, pentru a se asigura, in numele
statului, cd sunt respectate principiile de eficientd economici si de profitabilitate in functionarea
societatii;

5) sd mandateze reprezentantul statului in cadrul adunirii generale a actionarilor ca acesta si
aprobe indicatorii de performantd pentru consiliul societitii, precum si si propune adunirii pentru
aprobare decizia privind stabilirea cuantumului retributiei muncii a membrilor consiliului si a
membrilor organelor de control al societatii;

6) sa monitorizeze §i si evalueze prin structurile de guvernanti corporativi proprii indicatorii
de performanti anexati la contractul individual de munci incheiat cu organul executiv al societitii;

7) si stabileascd mecanismul de raportare care i-ar permite reprezentantului autoritatii publice
sé monitorizeze, si verifice si sd evalueze in mod regulat performanta societatii, sd supravegheze si
sd monitorizeze conformitatea lor cu standardele de guvernanti corporativi aplicabile;

8) sd stabileascd politici clare in vederea stabilirii marimii remuneratiei muncii pentru
organele de conducere si de control ale societatii care favorizeazi interesul pe termen lung si mediu
al acesteia si care poate atrage dupa sine si motiva profesionistii calificati;

9) sa asigure aprobarea politicii/strategiei succinte de dezvoltare a societitii pe termen mediu
(politica de actionariat). Politica de actionariat succintd de dezvoltare a societitii pe termen mediu
stabileste obiectivele de dezvoltare, resursele si indicatorii de performantid financiard si
nefinanciard, precum si politica de investitii, politica repartizirii profitului net (plata dividendelor in
buget), pentru o perioada de 5 ani.

10) alte atributii previdzute de lege.

Sectiunea a 3-a. Reprezentarea statului

24. Drepturile statului ca detindtor de actiuni sunt exercitate prin intermediul
reprezentantului statului in societatea comerciald, desemnat in acest sens in temeiul unui act
administrativ emis de cétre autoritatea abilitatd conform prevederilor legislatiei.

25. Pentru desemnare in calitate de reprezentant al statului sunt selectati functionarii
publici din cadrul autorititii abilitate cu o vechime in serviciul public de cel putin trei ani.
Selectarea se efectueaza in baza unor proceduri si criterii de evaluare stabilite prin Regulamentul
intern al autoritatii abilitate.

26. In calitate de actionar, statul poate avea doar un singur reprezentant intr-o societate.

27. Reprezentantul statului isi desfagoard activitatea participand si votdnd cu intreg pachetul
de actiuni ale statului la adundrile generale ale societdtii comerciale si poate fi ales, in modul
corespunzitor, in calitate de membru al consiliului sau al organelor de control al societitii
respective,

28. Principalele atributii ale reprezentantului statului sunt:



1) controlul asupra mérimii cotei de participare publicd in capitalul social al societitii
comerciale;

2) controlul asupra integritatii si folosirii potrivit destinatiei a bunurilor proprietate publica
transmise societdtii in cauzd, inclusiv in procesul privatizirii, cu drept de administrare economic;

3) verificarea corectitudinii calculdrii si transferdrii integrale a dividendelor pentru
actiunile detinute de stat in societatile comerciale;

4) participarea in cadrul comisiilor de comercializare, de casare si de dare in locatiune a
bunurilor societétii comerciale;

5) acordarea ajutorului metodologic la administrarea corporativd a societdtii comerciale
(participarea la elaborarea regulamentelor interne, a business-planurilor, la modificarea si
completarea actelor constitutive etc.);

6) alte competente ce nu contravin legislatiei si actelor de constituire a societitii in cauzi,
puse in sarcind prin actul administrativ de delegare a imputernicirilor.

29. Reprezentantul statului este obligat sd prezinte semestrial autorititii abilitate raportul
privind indeplinirea functiilor sale.

30. Statul este reprezentat prin intermediul unor persoane in calitate de membri ai
consiliului sau comitetului de audit/comisiei de cenzori a societitii comerciale, in temeiul hotirarii
adundrii generale a actionarilor societatii respective, in baza propunerilor autorititii abilitate care a
efectuat selectarea candidaturilor la asemenea functii, conform unor proceduri transparente si
criteriilor stabilite prin Hotdrarea Guvernului nr. 209/2023 cu privire la aprobarea Regulamentului
privind selectarea candidatilor pentru functia de membru al consiliului intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora si
prin Hotardrea Guvernului nr. 210/2023 cu privire la aprobarea Regulamentului privind selectarea
candidatilor pentru functia de membru al comitetului de audit pentru entitdfi de interes public cu
capital de stat si al comisiei de cenzori/cenzorului intreprinderilor de stat si societitilor comerciale
cu capital integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora.

31. Persoana care desfisoard activitate de reprezentare a statului in societatea comerciala
beneficiazd de indemnizatie lunari si de recompensd anuald din profitul net obtinut de societate in
perioada de gestiune, in mérimea stabilitd de adunarea generala.

32. Mirimea recompensei anuale nu poate depisi plafonul de 1 la suti din mirimea
profitului net anual obtinut de societate, dar individualizat pentru fiecare persoana care desfasoara
activitate de reprezentare a statului, adicd nu mai mult de doud salarii medii lunare pe societate pe
anul precedent.

Capitolul III 3
ORGANELE DE CONDUCERE ALE SOCIETATII

33. Organele de conducere ale societatii pe actiuni ,, TERMOELECTRICA” sunt:

1) adunarea generala a actionarilor;

2) consiliul societatii (in continuare — consiliu);

3) organul executiv.

34. Structura, atributiile, modul de constituire si de functionare a organelor de conducere
sunt stabilite in conformitate cu prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni si sunt
detaliate in cadrul regulamentelor interne ale societatii.

Sectiunea 1. Adunarea generali a actionarilor
35. Actionarii isi realizeaza dreptul lor de a participa la activitatea societatii in cadrul
adundrii generale a actionarilor. Societatea convoacd adunarea generala ordinard anuald a
actionarilor cel putin o dati pe an, iar cele extraordinare ori de céte ori este necesar.



36. In cazul in care numirul actionarilor societatii nu este mai mare de unu, hotarirea
adundrii generale a actionarilor se considerd hotdrdrea unipersonald luatd de acest actionar care
poate avea loc i fard respectarea procedurilor de convocare a adundrii generale a actionarilor.

37. Adunarea Generald a Actionarilor se desfdsoari in locul indicat in decizia de convocare
a adundrii. Daca Adunarea Generald a Actionarilor se desfdsoard prin mijloace de comunicare
electronicd, la distantd, atunci anuntul privind desfdsurarea Adunirii Generale va contine toate
datele necesare pentru conectarea participantilor i un numar de contact pentru suport tehnic la
conectare.

38. Adunarea generala a actionarilor este convocatd nu mai devreme de o lund si nu mai
tarziu de doud luni de la data primirii de catre Biroul National de Statisticd a situatiilor financiare
ale societitii.

39. Ordinea de convocare si de tinere a adundrii generale, precum si ordinea de adoptare a
hotararilor de citre adunarea generald a actionarilor va avea loc in conformitate cu prevederile Legii
nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni si cu statutul societitii.

40. Hotarérile adundrii generale in chestiunile ce {in de atributiile ei sunt obligatorii pentru
organele de conducere si pentru actionarii societitii.

41. Pentru actionarii minoritari adunarea generald a actionarilor oferd oportunitatea de a
obtine informatii privind activitatea societitii si de a adresa intrebari organelor de conducere ale
societdfii in conformitate cu atributiile acestora. Prin participarea la adunarea generali a
actionarilor, actionarul isi exercitd dreptul sdu de a fi implicat in managementul societatii.

42. Adunarea generald ia decizii in materie de guvernantd corporativd, conform prevederilor
legislatiei, asupra chestiunilor ce tin de competenta exclusivi a acesteia, inclusiv cu privire la:

1) aprobarea statutului societétii sau a modificarilor si completirilor in statut;

2) aprobarea codului guvernantei corporative, precum si modificarea sau completarea
acestuia;

3) aprobarea hotdrérii cu privire la modificarea capitalului social;

4) aprobarea modului de asigurare a accesului actionarilor la documentele societatii,
previzute la art. 91 alin. (1) din Legea nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni;

5) aprobarea regulamentului consiliului societitii, alegerea membrilor consiliului societatii
si Incetarea inainte de termen a imputernicirilor acestora, stabilirea cuantumului retributiei muncii
lor, a remuneratiilor anuale si a compensatiilor, precum si cu privire la tragerea la rispundere a
membrilor consiliului societitii;

6) aprobarea regulamentului comitetului de audit/comisiei de cenzori, alegerea membrilor
ei si incetarea inainte de termen a imputernicirilor lor, stabilirea cuantumului retributiei muncii
acestora §i a compensatiilor, precum si tragerea la raspundere a membrilor comitetului de
audit/comisiei de cenzori;

7) incheierea tranzactiilor de proportii si a tranzactiilor cu conflict de interese;

8) aprobarea normativelor de repartizare a profitului societatii;

9) repartizarea profitului anual al societatii;

10) examinarea situatiilor financiare ale societitii, aprobarea darii de seamid anuale a
consiliului societdtii, precum si aprobarea raportului anual de activitate al comitetului de
audit/comisiei de cenzori;

11) confirmarea entititii de audit care va efectua auditul situatiilor financiare anuale ale
societdtii si stabilirea onorariului pentru serviciile de audit;

12) reorganizarea sau dizolvarea societitii;

13) aprobarea actului de transmitere, a bilantului de divizare, a bilantului consolidat sau a
bilantului de lichidare a societatii;

14) adoptarea si revizuirea, cel putin o data la 4 ani, a politicii de remunerare a persoanelor
cu functii de raspundere ale societitii, elaboratd conform prevederilor legislatiei;

15) examinarea dirilor de seamd/rapoartelor anuale ale organelor de conducere ale
societatii, intocmit conform normelor de guvernanta corporativa.



43. Organul executiv, membrii consiliului §i membrii comisiei de cenzori li se recomanda si
participe la adunarile generale ale actionarilor.,

44. Modul de instiintare a actionarilor despre desfasurarea adunirii generale se efectueazi
potrivit prevederilor pct. 5.23 — 5.26 din Statutul societatii pe actiuni ,,TERMOELECTRICA?,
aprobat prin hotirirea Adunérii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor ,, TERMOELECTRICA”
S.A., proces-verbal nr. 37 din 29.06.2021. in cazul in care instiintarea se efectueaza inclusiv prin
publicarea avizului despre convocarea adunérii generale in organul de presd, societatea va publica
instiintarea in organul de presa previzut in statut.

45. Informafia despre finerea adunarii generale a actionarilor poate fi vizualizatid si pe
pagina web a societafii https:/termoelectrica.md.

46. Dupa aprobarea la adunarea generald a actionarilor, in termen de 15 zile lucritoare,
societatea plaseazi raportul anual pe site-ul web oficial al societétii, pentru o perioadd de cel putin
10 ani.

47. Materialele pentru ordinea de zi a adundrii generale a actionarilor, inclusiv proiectele
documentelor ce se propun spre examinare i aprobare, sunt:

1) afisate si/sau puse la un loc accesibil la sediul societitii, cu desemnarea unei persoane
responsabile pentru dezviluirea informatiei respective, in modul previzut de legislatie si statutul
societafii in termen de cel putin 10 zile nainte de tinerea adundrii generale a actionarilor;

2) expuse (in ziua tinerii adunarii generale, pani la inchiderea acesteia) la locul desfisurarii
adundrii generale a actionarilor;

3) expediate tuturor actionarilor sau reprezentantilor lor legali (daci prin hotirarea adunirii
generale a actionarilor s-a decis acest lucru);

4) publicate, in modul §i termenul prevazut de legislatie pe pagina web a societitii, in
conformitate cu art. 55 al Legii cu privire la societatile pe actiuni nr. 1134/1997.

48. Societatea asigurd respectarea cerintelor legislatiei pentru facilitarea part101par11
actionarilor la adunarile generale, precum s§i pentru exercitarea deplind a drepturilor acestora. in
acest sens, actionarii pot participa la adunérile generale personal sau si pot fi reprezentati de
persoane imputernicite in conformitate cu prevederile legale.

49. Statul, in calitate de detintor de actiuni, prin intermediul reprezentantului imputernicit,
participd i voteaza cu intreg pachetul de actiuni ale statului la adundrile generale ale societitii.

50. Ordinea de zi reprezintd un document de notificare si descrie toate chestiunile propuse
pentru adunarea generald a actionarilor in mod clar si complet. Ordinea de zi nu trebuie si includa
chestiuni pentru discutie intitulate ca ,,Altele” sau ,.Diverse”, toate subiectele de pe ordinea de zi a
Adunérii Generale sunt specifice, sunt distincte, si sunt intitulate sugestiv.

51. Fiecare chestiune de pe ordinea de zi urmeaza a fi inclusi, discutati si votata separat.

52. Politicile societétii referitoare la: repartizarea profitului net, majorarea rezervelor, plata
dividendelor, modificarea componentei numerice a consiliului societitii, a comitetului de
audit/comisiei de cenzori si incetarea inainte de termen a imputernicirilor membrilor lor, precum si
aprobarea cuantumului remuneratiei vor fi introduse ca subiecte separate pe ordinea de zi a adunarii
generale.

53. Ordinea de zi a adunérii generale a actionarilor nu poate fi modificatd din moment ce a
fost anuntata actionarilor, cu exceptia cazurilor previzute de legislatie.

54. Ca material suplimentar, necesar pentru alegerea membrilor consiliului societitii,
actionarii urmeaza sa primeascd informatia completd si obiectivd despre toti candidatii. Aceastd
informatie trebuie sa includa, cel putin, studiile, posturile ocupate in toatd perioada de activitate,
numdrul de actiuni definute in societate si orice conflicte de interese existente sau potentiale.

55. Materialele prezentate actionarilor sunt structurate in asa fel incét s fie usor utilizabile,
descriu pozitiile membrilor consiliului societatii gi ale organului executiv fatd de subiectele incluse
pe ordinea de zi.

56. Perioada de inregistrare trebuie si fie suficientd in scopul de a permite tuturor
participantilor sa se Inregistreze la adunare.




57. Actionarii au posibilitatea reald de a-gi exercita drepturile de a propune initiative, de asi
exprima opinia, de a adresa intrebari si de a vota.

58. Actionarii au dreptul si adreseze intrebari gi sa obtind rdspunsuri la acestea, si propuni
rezolutii si sa participe activ la dezbateri.

59. Societatea este supusd obligatoriu auditului extern. Persoanele entitatii responsabile de
audit gi/sau auditorul, care au efectuat auditul situatiilor financiare anuale ale societitii, trebuie sd
fie prezente la adunarea generald, in cadrul cireia se examineazi situatiile financiare anuale ale
societdtii, pentru a rispunde la intrebérile adresate de actionari.

60. Adunarea generali a actionarilor va dura suficient timp pentru a asigura dezbateri ample
pe marginea fiecirei chestiuni incluse pe ordinea de zi si pentru ca toti actionarii prezenti si aibi
posibilitatea de a adresa intrebari si de a primi rispunsuri in legéturd cu chestiunile de pe ordinea de
zi, Tnainte ca acestea sd fie supuse votului. Adunarea generald a actionarilor nu trebuie si dureze
mai mult de o zi.

61. Consiliul societadfii sau organul executiv nu poate impune condifii sau interdictii
obligatorii fatd de parliciparea/neparticiparea actionarului la adunarea generali a actionarilor.

62. Pre§ed1ntele adundrii urmeazé si depund toate eforturile necesare pentru ca actionarii sa
primeascé raspunsurl la toate Intrebirile discutate in cadrul adunirii. in cazul in care intrebérile nu
sunt simple si nu se pol oferi raspunsuri imediate, persoana (sau persoanele), cireia i-au fost
adresate, urmeazd sd ofere rdspunsuri in scris cdt mai curdnd posibil dupd incheierea adunirii
generale.

63. Ordinea de numdrare a voturilor este simpla si accesibild. Actionarii sunt asigurati de
corectitudinea rezultatelor votarii.

64. Rezultatul votului cu prezenta fizica a actionarilor sau prin intermediul mijloacelor
electronice se anunti la adunarea generali.

65. Dupid tinerea adundrii generale a actionarilor, deciziile aprobate in cadrul acesteia se
publicd pe pagina web a societitii https:/terinoelectrica.md si in organul de presé indicat in statutul
societdfii, In modul si termenul prevazut de legislatie.

66. Adunarea generald a actionarilor se desfdsoari la locul indicat in decizia de convocare a
adunirii. Totodatd, societatea trebuie s3 {ind cont de faptul ¢ locul destinat desfasuririi adunérii
generale a actionarilor trebuie si fie pe teritoriul Republicii Moldova, cu exceptia cazurilor expres
prevazute in legislatie, si trebuie sé fie accesibil pentru toti actionarii care au dreptul si participe la
adunarea generald a actionarilor.

Sectiunea a 2-a. Consiliul societitii

67. Societatea este administratd de un consiliu. Consiliul societatii reprezintd interesele
actionarilor in perioada intre adundrile generale ale actionarilor si, in limitele competentei sale,
controleazd si reglementeaza activitatea societitii. Consiliul societitii activeaza in baza informirii
depline, cu bund credintd si in cele mai bune interese ale societatii si ale actionarilor prin asigurarea
unei dezvoltiri sustenabile a societatii respective. Consiliul societatii se alege de adunarea generali
conform prevederilor legislatiei si este subordonat acesteia.

68. Membrii Consiliului societitii se aleg de Adunarea Generali a Actionarilor pe un
termen de 4 (patru) ani. Aceleasi persoane pot fi realese un numar nelimitat de ori. Componenta
numericd a Consiliului Societatii se stablle$te in mérime de 7 (sapte) membri.

69. In statutul societatii si/sau prin decizia adundrii generale poate fi prevazut ca cel putin
un membru al consiliului si fie independent. In acest caz, selectarea candidatilor la functia de
membru al Consiliului societétii independent se efectueaza prin concurs, organizat de actionar,
conform prevederilor actelor normative aferente, inclusiv Hotdrdrea Guvernului nr. 209/2023 si
conform criteriilor de evaluare a independentei membrului consiliului societdtii independent
prevédzute de actele normative.

70. Membrul independent se obliga:

1) sd-si pastreze, in toate circumstantele, independenta de analizi, decizie si actiune;
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2) sd nu solicite sau sd accepte nici un avantaj nejustificat care s-ar putea considera ci i
compromite independenta;

3) sé 1si exprime in mod clar opozitia in situatia in care considerd ci o decizie a consiliului
societd(ii poate avea efecte negative asupra societtii. in situatia in care consiliul societatii ia decizii
fafd de care membrul independent sau neexecutiv are rezerve serioase, acesta ar trebui si prezinte
toate consecintele specifice care ar putea rezulta urmare acestora.

71. Prin decizia Adunirii generale a actionarilor, poate fi aleasid o rezervd la Consiliul
Societdtii In numar de 2 (doud) persoane pentru completarea componentei de bazid a Consiliului
Societatii. Rezerva se alege in modul stabilit pentru alegerea membrilor Consiliului Societitii.
Subrogarea membrilor consiliului societatii din rezerva aleasd se face in ordinea celui mai mare
numar de voturi intrunit.

72. Membrii consiliului se desemneaza de adunarea generala, in baza propunerilor inaintate
de actionari, inclusiv de citre autoritatea abilitatd tindnd cont de lista candidatilor selectati conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 209/2023 cu privire la aprobarea Regulamentului privind
selectarea candidatilor pentru functia de membru al consiliului intreprinderilor de stat si societitilor
comerciale cu capital integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora.

73. Presedintele consiliului societdtii se alege de citre consiliu societdtii, cu majoritatea
simplé de voturi, daci statutul sau regulamentul consiliului nu previd o cotd mai mare de voturi.

74. Presedintele consiliului societatii urmeazd si detind cunostinte si competente
manageriale adecvate. Presedintele consiliului societatii poate reprezenta consiliul in modul
previazut de statut si regulamentul consiliului, dar nu poate adopta decizii in numele consiliului.

75. Consiliul  societdtii realizeazd atributiile statuate la art. 64 din Legea
nr. 1134/1997 privind societitile pe actiuni, inclusiv privind:

1) aprobarea Strategiei corporative, a planului de lucru, a procedurii de control si
gestionare a riscurilor, aprobarea bugetului anual si a Planurilor de afaceri ale societatii, aprobarea
Planului de Investitii, precum si asigurarea controlului privind indeplinirea planurilor si realizarea
rezultatelor preconizate

2) decide privind asigurarea bazei tehnico-materiale si formarea programului de productie
prin aplicarea principiului transparentei in procesul de efectuare a procedurilor de achizitie de
bunuri, lucréri si servicii destinate acoperirii necesititilor

3) aproba regulamentul Organului executiv al Societdtii si adoptd decizii cu privire la
alegerea Directorului general si incetarea inainte de termen a imputernicirilor lui, stabileste
cuantumul retributiei muncii lui, remuneratiei si compensatiilor, privind tragerea lui la rdspundere
sau eliberarea de raspundere;

4) aprobarea rapoartelor si a dérilor de seama in conformitate cu prevederile legale, in
termen si intr-un mod calitativ, asigurdnd verificarea informatiei prezentate de cétre comisia de
cenzori;

5) desfdsoard activititi de supraveghere si monitorizeazd performantele Societatii,
examinarea raportului anual de audit i a situatiei financiare anuale;

6) asigurarea dezviluirii informatiei care, in conformitate cu prevederile legislatiei si ale
actelor normative, trebuie sé fie oferita publicului;

7) inainteazi la Adunarea generald a actionarilor, propuneri cu privire la plata dividendelor
anuale si decide cu privire la plata dividendelor intermediare;

8) decide cu privire la incheierea de céitre Societate a tranzactiilor de proportii, ale céror
valoare constituie peste 25%, dar nu depédseste 50% din valoarea activelor Societitii potrivit ultimei
situatii financiare pana la adoptarea deciziei de incheiere a acestei tranzactii, sau daca au fost plasate
de citre Societate actiuni cu drept de vot sau alte valori mobiliare convertibile in astfel de actiuni,
care constituie peste 25% din numaérul total de actiuni cu drept de vot plasate ale Societitii;

9) decide cu privire la incheierca de cétre Societate a tranzactiilor cu conflict de interese,
ale céror valoare nu depageste 10% din valoarea activelor Societdtii, conform ultimelor situatii
financiare.
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76. Responsabilitdtile consiliului societatii, precum si divizarea acestora intre membrii lui,
urmeazi a fi previzute in regulamentul sdu. Regulamentul consiliului societatii trebuie sd contina
prevederi referitor la raporturile cu organul executiv si adunarea general3 a actionarilor.

77. Componenta numericd a consiliului societatii trebuie sé fie suficientd pentru a asigura
organizarea activititii consiliului in modul cel mai eficient cu dezbateri obiective gi echilibrate in
procesul de luare a deciziilor, inclusiv posibilitatea de a forma comitete ale consiliului, precum si
intru asigurarea actionarilor minoritari cu posibilitatea de a-si alege in consiliul societdtii a
candidatului pentru care voteaza.

78. Membrii consiliului societatii sunt alesi in strictd conformitate cu prevederile legale.

79. Orice schimbare in componenta numerica a consiliului societdtii se aproba in cadrul
adunarii generale a actionarilor, conform prevederilor Legii privind societitile pe actiuni
nr. 1134/1997 si ale Statutului Societitii.

80. Consiliul societitii trebuie si se asigure ci societatea respectd obiectivele strategice, ia
decizii informate si supravegheaza performanta organului executiv.

81. Consiliul societitii intocmeste darea de seamd anuala a sa si o prezintd spre examinare
adundrii generale a actionarilor. Darea de seamd va include prioritdtile si riscurile in activitate,
performantele consiliului, precum si date pentru fiecare membru in parte privind frecventarea
sedintelor consiliului.

82. In cazul in care un membru al consiliului societatii a participat la mai putin de jumaétate
din sedintele consiliului, acest fapt va fi indicat separat in darea de seam anual3 a consiliului, cu
anexarea explicatiilor din partea membrului privind lipsele inregistrate. Iar daci aceasti situatie este
consemnatd in doud dari de seamd ale Consiliului pe durata aceluiasi mandat al membrului
Consiliului, presedintele Consiliului se va adresa citre Adunarea Generald a Actionarilor pentru
incetarea, inainte de termen, a mandatului membrului respectiv. Pana la organizarea concursului si
desemnarea membrului permanent al Consiliului functia vacantd este supliniti de membrul de
rezerva al Consiliului.

83. Consiliul societdtii poate constitui, dupa caz, comitete pentru examinarea preliminari a
celor mai importante chestiuni ale activitatii societa{ii, cum ar fi comitetul de remunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor etc.

84. Consiliul ,TERMOELECTRICA” S.A. instituie, la necesitate, comitete specializate si
comitete ad-hoc. In lipsa acestora, Consiliul preia functiile comitetelor.

85. In cazul instituirii comitetelor specializate si comitetelor ad-hoc, acestea vor elabora, la
necesitate, propriile regulamente de activitate.

86. Consiliul societdtii urmeaza si prezinte spre aprobare adundrii generale a actionarilor
Codul de guvernanti corporativa, cu ulterioara publicare a acestuia pe pagina web a societatii.

87. Sedinta consiliului societatii este convocatd nu mai tarziu de o lunid din data adundrii
generale a actionarilor la care a fost aleasd/modificatd componenta consiliului societatii.

88. In scopul indeplinirii eficiente a responsabilitatilor sale, consiliul societatii se convoaci
la necesitate, dar nu mai rar de o dati pe trimestru.

89. La aprobarea deciziilor consiliului societatii, cu exceptia cazurilor cand legislatia indica
aprobarea deciziilor in unanimitate de cétre toti membrii alesi ai consiliului societatii, se recomanda
a fi stabilit un cvorum si un numér de voturi mai mare decéat norma stabilitd de legislatie.

90. Consiliul societatii urmeaza sd puna in discutie cel putin o datd pe an si sa se pronunte
cu privire la:

1) eficacitatea functionarii sale;

2) eficacitatea functionérii si performantele organului executiv;

3) rezultatele respectirii de céatre organul executiv a politicii de gestionare a riscurilor;

4) strategia societifii si riscurile afacerii;

5) schimbdrile semnificative pozitive §i negative ce au avut loc.

93. Rezultatele acestor discutii se reflectd in darea de seami a consiliului societatii.

94. Membrii consiliului societatii, in exercitarea atributiilor, trebuie s respecte urmatoarele
cerinte in materie de guvernanta corporativa:
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1) sd indeplineascd cu bund-credintd si diligenta necesard, in interesul societitii, sarcinile
stabilite prin lege, statutul societatii si alte documente interne;

2) sd-si exercite atributiile conform scopurilor stabilite de legislatie, de statutul societatii si
alte documente, fara abuz de putere;

3) s@ participe activ in discutii, la supravegherea activititii societatii, s depuna eforturi
adecvate pentru a obtine informatii cu privire la subiectele discutate;

4) sd efectueze cercetdri si analize independente cu referire la informatiile furnizate de
societate, inclusiv prin invitarea expertilor externi;

5) s evite conflictele actuale si potentiale intre interesele personale si cele ale societitii. In
cazul unui conflict de interese intre societate §i membru, acest membru nu trebuie si permitd ca
interesele personale si prevaleze asupra intereselor societitii si niciodatd nu va utiliza pozitia sa
corporativd pentru a face un profit personal sau pentru a obtine alte avantaje personale. Membrii
consiliului au obligatia s prezinte consiliului societatii orice oportunitate de afaceri a societiii
inainte ca aceasta si se desfagoare in interesul siu;

6) sd trateze toate informatiile disponibile pentru societate cu strictd confidentialitate pana
cand aceasta informatie va fi dezviluitd public.

95. Daca, intru indeplinirea atributiilor sale, consiliul societétii considerd necesar, el poate
apela la serviciile consultantilor externi ai societtii.

Sectiunea a 3-a. Organul executiv

96. Organul executiv al societatii este unipersonal, reprezentat de Director general, conform
prevederilor statutului societatii.

97. Organul executiv se desemneazi de citre consiliul societitii in bazi de concurs. Acesta
este numit pe o perioadd de 5 ani. Procedura de selectie si de desemnare a Organului executiv este
transparentd, bazatd pe criterii clare de evaluare si accesibild publicului larg.

98. Desemnarea in functie a organului executiv (directorul general) se efectueaza in baza de
concurs organizat si desfdsurat conform unui regulament intern propriu. Procesul de selectie si de
evaluare trebuie si fie transparent si nediscriminatoriu.

99. Functia de director general interimar nu poate fi exercitatd pe o perioadd mai mare de
12 luni, cu exceptia cazurilor cand la concursul pentru ocuparea functiei vacante de director general
nu a fost depusd nici o cerere sau nici un candidat nu a intrunit cerintele pentru participare la
concurs, precum si dacd niciun candidat nu a acumulat punctajul necesar pentru a fi selectat in
calitate de Invingator.

100. Responsabilititile organului executiv sunt prevdzute in statutul societdtii §i in
regulamentul propriu. Regulamentul propriu va contine un compartiment referitor la raporturile cu
consiliul societdtii si cu adunarea generalad a actionarilor si va fi afisat pe pagina web a societitii.
Atributiile i imputernicirile Directorului general interimar sunt stabilite inclusiv prin contractul de
management.

101. Rolul organului executiv este gestionarea curentd a societdtii in vederea realizirii
angajamentelor strategice si a obiectivelor mentionate in planul de afaceri sau in alte documente
care privesc activitatea societitii.

102. Organul executiv este responsabil de respectarea actelor normative, a statutului, de
indeplinirea hotérdrilor adunarii generale a actionarilor, consiliului si regulamentelor interne,
precum si de organizarea sistemului de control intern managerial in cadrul societatii. Organul
executiv va prezenta evolutia societétii si va pune in discutie managementul intern al riscurilor si
sistemul de control intern managerial cu consiliul societatii si comitetul de audit/comisia de cenzori.

103. Orice schimbare a organului executiv urmeaza a fi publicata si afisatd pe pagina web
a societatii https://termoelectrica.md.

104. Organul executiv asigurd posibilitatea angajatilor de a raporta orice abatere in
functionarea organelor de conducere ale societatii, fard a pune in pericol drepturile si interesele
acestora.
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105. Organul executiv este responsabil de furnizarea unei informatii complete, exacte si
esentiale cétre adunarca generald a actionarilor, cétre consiliul societdtii, citre comisia de
cenzori/comitetul de audit si catre entitatea de audit care efectueaza auditul situatiilor financiare.

106. Organul executiv este supravegheat de catre consiliul societitii si de adunarea generald
a actionarilor. In exercitarea atributiilor sale, organul executiv trebuie sd actioneze in interesele
societdtii si ale actionarilor.

107. Organul executiv informeazd imediat consiliul societitii despre imposibilitatea
exercitdrii atributiilor sale sau despre aparifia impedimentelor in activitatea sa.

108. Cele mai importante aspecte ale activitatii organului executiv sunt incluse in darile sale
de seamd, care se prezintd consiliului societatii si/sau adunirii generale a actionarilor.

109. Darea de seamd anuald a organului executiv al entitatii de interes public (raportul
conducerii) trebuie sa reflecte inclusiv informatia despre:

1) codul de guvernantd corporativd aplicat de societate, cu referintd la sursa si locul
publicérii;

2) gradul cu care societatea se conformeazd sau nu prevederilor din codul de guvernanta
corporativa stipulat la subpct. 1);

3) sistemele de control intern si gestiune a riscurilor societatii si ale persoanelor care exercitd
controlul asupra societitii;

4) imputernicirile, drepturile si obligatiile organelor de conducere gi ale actionarilor
societdtii, precum si modul de exercitare a acestora;

5) componenta, modul de functionare si structura organelor de conducere ale societatii.

110. Raportul anual al Organului executiv va cuprinde un capitol separat in care va fi
reflectat in ce méasurd se aplica prevederile prezentului Cod si va include la anexe Declaratia de
Guvernanta Corporativa.

111. Raportul conducerii urmeaza a fi aprobat de consiliul societitii sau adunarea generala
a actionarilor si afisat pe pagina web a societatii https://termoelectrica.md.

112. Organul executiv, in rezultatul autoevaludrii, calificd organizarea sistemului de control
intern managerial si emite anual, pentru anul precedent, o declaratie de raspundere manageriald care
se publicé pe pagina web oficiala a societitii.

Capitolul IV
ORGANELE DE CONTROL

113. Organele de control ale societitii pe actiuni ,, TERMOELECTRICA” sunt:

1) comitetul de audit;

2) comisia de cenzori.

114. Modul de selectare si de numire, precum si conditiile de remunerare a comitetului de
audit/comisiei de cenzori este stabilit in conformitate cu prevederile Regulamentului privind
selectarea candidatilor pentru functia de membru al comitetului de audit pentru entitati de interes
public cu capital de stat si al comisiei de cenzori/cenzorului intreprinderilor de stat si societatilor
comerciale cu capital integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora, aprobat prin
Hotardrea Guvernului nr. 210/2023.

115. Prin decizia adunérii generale poate fi prevdzut cd unul sau mai multi membri ai
organului de control sé fie independenti.

Sectiunea 1. Comitetul de audit

116. Comitetul de audit este constituit din minimum 3 membri desemnati de catre adunarea
generald pe un termen de 3 ani. Una si aceeasi persoand poate fi aleasa in calitate de membru al
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comitetului de audit pentru cel mult 2 termene consecutive. Componenta trebuie sd prezinte un
echilibru corespunzitor in ceea ce priveste competenta si experienta membrilor, care si permitd
indeplinirea in mod eficient a atributiilor si responsabilitétilor.

117. Membrii comitetului de audit au competente in domeniul in care societatea isi
desfdsoard activitatea, iar cel putin un membru are competente in domeniul contabilitatii si/sau al
auditului.

118. Comitetul de audit indeplineste atributiile previdzute la art. 45 din Legea nr.271/2017
privind auditul situatiilor financiare.

119. Atributiile si responsabilititile comitetului de audit al societafii sunt detaliate in
regulamentul comitetului de audit al societatii aprobat de adunarea generala.

Sectiunea a 2-a. Comisia de cenzori

120. Comisia de cenzori se numeste de adunarea generald a actionarilor si este subordonata
acesteia. Aceasta exercitd controlul activititii economico-financiare a societatii.

121. Comisia de cenzori este constituitd din 3 membri pe un termen de 2 ani, dar acestia nu
pot exercita aceastd functie mai mult de 4 (patru) ani consecutiv.

122. Obiectivul comisiei de cenzori este de a asigura o activitate eficientd si de succes a
societitii, o veridicitate a informatiilor prezentate si conformarea acestora cu actele de reglementare
relevante si cu principiile de afaceri. Comisia de cenzori ajutd consiliul societdtii sd identifice
deficientele si riscurile in gestionarea societatii.

123. Societatea isi va verifica activitatea in mod regulat si va defini procedura de control
intern managerial. Membrii comisiei de cenzori vor avea acces la documentele contabile.

124. Functiile si responsabilititile comisiei de cenzori vor fi specificate intr-un regulament
aparte al comisiei de cenzori aprobat de catre adunarea generala.

125. Membrii comisiei de cenzori vor detine cunostinte in domeniul contabilitatii, al
finantelor sau al economiei.

126. Consiliul societatii va informa comisia de cenzori cu privire la intentia de a aproba
tranzactii de proportii, in cazul in care sunt posibile evaludri alternative, si se va asigura cé comisia
de cenzori are acces la toate informatiile in conformitate cu legislatia.

127. Comisia de cenzori are dreptul de a efectua investigatii independente in scopul
identificdrii incalcarilor in activitatea societtii.

128. Adunarea generald a actionarilor aproba planul anual de lucru al comisiei de cenzori si
analizeaza rezultatele activititii comisiei de cenzori.

Capitolul V
SECRETARUL CORPORATIV

129. Societatea poate institui functia de secretar corporativ sau poate atribui aceasta functie
unui angajat din cadrul societdtii (in continuare — secretar corporativ) care sd contribuie la
interactiunea dintre actionari si organele de conducere ale societdtii in contextul guvernantei
corporative.

130. Consiliul societdtii adoptd un document intern cu privire la secretarul corporativ, care
prevede o descriere detaliatdi a drepturilor si a responsabilititilor acestuia, lista sarcinilor,
remunerarea si calificérile acestuia.

131. Secretarul corporativ raporteazi consiliului societitii si oferdi suport informational si
asistenta necesard organelor de conducere, precum si actionarilor si altor parti interesate.

132. Secretarul corporativ trebuie si nu fie membru al organelor de conducere ale societtii,
sd nu fie afiliat cu vreun membru din organele de conducere ale societatil.

133. Secretarul corporativ are urmatoarele sarcini:

1) s& asiste adunarea generald a actionarilor, consiliul societatii (inclusiv comitetele) si
organul executiv, s isi exercite activitatile prin furnizarea de sprijin informational necesar;

2) si indeplineascd (dupd caz) functia de secretar al adundrilor generale si al sedintelor
consiliului si s asigure intocmirea proceselor-verbale;
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3) sd furnizeze consiliului societdtii §i organului executiv asistentd cu privire la
documentele corporative;

4) sa coopereze indeaproape cu consiliul societétii si cu organul executiv la pregitirea si
distribuirea agendei, la organizarea intélnirilor, precum si la transmiterea anunturilor respective;

5) sa elaboreze si/sau si pastreze toate documentele corporative, procesele-verbale ale
adundrilor actionarilor, ale sedintelor consiliului, precum si oricare alte documente si informatii
importante;

6) si fluidizeze comunicarea dintre actionari, consiliul societdtii si organul executiv;

7) s& asiste organele de conducere ale societatii la organizarea si pregitirea adunirilor
generale ale actionarilor in termenul stabilit, inclusiv prin prezentarea informatiilor relevante
persoanelor responsabile pentru indeplinirea procedurilor necesare desfasurérii adunrii.

Capitolul VI
POLITICA SI RAPORTUL DE REMUNERARE A PERSOANELOR
CU FUNCTII DE RASPUNDERE SI CONTROL

134. Societatea pune in aplicare o politicad de remunerare orientatd pe atragerea, motivarea gi
pastrarea cadrelor calificate, precum si pe incurajarea persoanelor cu functii de conducere ca acestea
sd actioneze In interesele societitii i ale actionarilor,

135. Politica de remunerare §i orice schimbare a perioadei de gestiune se va aproba de citre
adunarea generald, ludnd in considerare inclusiv prevederile Legii salarizdrii nr.847/2002 si
reglementirile in domeniul salarizarii.

136. Politica de remunerare cuprinde remunerarea membrilor consiliului, a organului
executiv si a organelor de control si va detalia rationamentul care sti la baza determinirii acesteia.

137. in cadrul societdtii pe actiuni ,, TERMOELECTRICA™, capitalul social al cireia este
detinut integral de stat, cuantumul si criteriile de remunerare a membrilor consiliului societdtii si ai
comisiei de cenzori sunt stabilite in conformitate cu prevederile Legii nr. 1134/1997 privind
societatile pe actiuni, Legii salarizarii nr. 847/2002, Regulamentului cu privire la reprezentarea
statului in societafile comerciale aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1053/2010, Regulamentului
privind selectarea candidatilor pentru functia de membru al consiliului intreprinderilor de stat si
societdtilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora
aprobat prin Hotérarea Guvernului nr. 209/2023, Statutul societitii si alte acte normative.

138. Politica de remunerare propusd pentru urmétoarea perioadd de gestiune s§i orice
schimbare in politica de remunerare a perioadei de gestiune se aprobd de adunarea generald a
actionarilor.

139. Remunerarea membrilor consiliului societatii si ai comisiei de cenzori se aprobi de
adunarea generali a actionarilor.

140. Remunerarea membrilor consiliului, a organului executiv si a organelor de control se
bazeazi pe contributia efectiva a acestora la succesul activititii societdtii. Remunerarea tine cont de
realizarea angajamentelor strategice si a obiectivelor mentionate in documente aferente activitatii
societitii.

141. Remunerarea organului executiv se stabileste de cdtre Consiliul societatii si se
efectueaza in conformitate cu prevederile Codului Muncii, Legii salarizarii nr. 847/2002, Hotararii
Guvernului nr. 743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unititile cu autonomie financiara,
Contractul colectiv de muncé al societdtii si este reglementatd prin contractul de management a
societdtii incheiat cu Directorul general.

142. Modul in care a fost implementata politica de remunerare in anul financiar precedent va
fi reflectatd in raportul anual al consiliului, care va contine si o sintezd a politicii de remunerare
planificata pentru perioada de gestiune urmatoare, inclusiv:

1) descrierea criteriilor de performantd si a modalititilor de determinare a indeplinirii
acestora;
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2) prezentarea eventualelor schimbdri in politica de remunerare.

143. Actionarii trebuie si aiba acces la politica adoptatd de societate in ceea ce priveste
stabilirea remuneratiilor si tonusurilor membrilor consiliului societatii, organului executiv, comisiei
de cenzori, precum si la informatia cu privire la remuneratiile anuale si stimulentele variabile
primite de acesti membri.

144, n cazul in care in cadrul societatii nu va exista inci o politicd de remunerare aprobati,
iar adunarea generald nu aprobd politica propusa spre vot actionarilor, societatea poate continua si
pliteascd remuneratia membrilor organelor sale de conducere in conformitate cu practicile existente,
iar in cadrul urmdtoarei adundri generale a actionarilor aceasta va prezenta o politicd revizuiti,
tindndu-se cont de votul consultativ al actionarilor.

145. Politica de remunerare urmeaza a fi revizuita cel putin o daté la 4 ani de cétre organele
de conducere si control ale societitii, urmand ca noua politica si fie adoptati in modul stabilit.

146. Daca, in cadrul societatii existd deja o politicd de remunerare aprobatd, iar adunarea
generald a actionarilor nu a adoptat revizuirea acesteia cel putin o data la 4 ani, societatea continua
sd plateascd remunerarea conducitorilor sdi in conformitate cu politica existentd, iar in cadrul
urmdtoarei adundri generale a actionarilor aceasta va prezenta o politica revizuitd, tindndu-se cont
de votul consultativ al actionarilor.

147. Politica de remunerare trebuie sd contribuie la strategia de afaceri a societitii, precum si
la sustenabilitatea si interesele pe termen lung ale acesteia si include o explicatie in acest sens.
Politica de remunerare trebuie sé fie clard si usor de inteles, precum si si descrie diferite elemente
ale remuneratiei fixe si ale celei variabile, inclusiv toate bonusurile i alte beneficii in orice forma
care pot fi acordate conducitorilor si indicid proportia relativd a acestor elemente. Politica de
remunerare explicd modul in care s-a tinut cont de remuneratiile si conditiile de angajare ale
angajatilor emitentului, in urma stabilirii politicii de remunerare.

148. In cazul in care societatea acordd remuneratii variabile, politica de remunerare
stabileste criterii clare, complete si variate pentru acordarea acestora. Politica de remunerare indica
criteriile privind performanta financiara si nefinanciari, inclusiv, dacd este cazul, criterii privind
responsabilitatea sociald a societitii si explicd modul in care acestea contribuie la obiectivele de
performantd stabilite, precum si metodele care trebuie aplicate pentru a stabili in ce masurd au fost
indeplinite criteriile de performantd. Politica de remunerare oferd informatii cu privire la orice
perioade de amanare si la posibilitatea societatii de a recupera remuneratiile variabile.

149. in cazul in care societatea acorda o remuneratie prin oferirea unui numar de actiuni ale
societatii (in cazul existentei unor programe optionale pentru managerii societdtii), politica explica
modul in care remuneratia prenotatd contribuie la realizarea strategiei de afaceri a societitii, precum
si la sustenabilitatea si interesele pe termen lung ale acesteia.

150. Politica de remunerare indicd date privind perioada de exercitare a atributiilor
persoanelor cu functii de rdspundere (dupéd caz, durata contractelor), precum si perioadele de
suspendare/amanare aplicabile, principalele caracteristici ale sistemelor de pensii facultative sau de
pensionare anticipatd si conditiile de rezolutiune a contractelor si plitile aferente rezolutiunii
acestora.

151. Politica de remunerare va descrie clar circumstantele exceptionale in care societatea ar
putea si deroge, temporar, de la politica de remunerare, indicdndu-se clauze de procedurd in temeiul
carora poate fi aplicatd derogarea, si va preciza de la care elemente ale politicii se poate deroga. La
categoria circumstante exceptionale pot fi trecute doar situatiile in care derogarea de la politica de
remunerare este necesard pentru a servi interesele si sustenabilitatea pe termen lung ale societitii,
per ansamblu, sau pentru a-i asigura viabilitatea.

152. Politica de remunerare explici procesul de luare a deciziilor care conduce la stabilirea,
revizuirea si punerea in aplicare a acesteia, inclusiv méasuri pentru evitarea conflictelor de interese
si, dupd caz, rolul comitetului de remunerare sau al altor comitete implicate. Entitatea de interes
public va asigura supunerea votului a politicii de remunerare in cadrul adunirii generale in urma
fiecirei modificiri semnificative a acesteia, dar nu mai rar decdt o datd la patru ani.
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153. In cazul revizuirii politicii de remunerare, se va include o descriere si o explicatie a
tuturor schimbdrilor semnificative ale politicii si a modului in care se tine cont in cadrul acesteia de
voturile si de punctele de vedere ale actionarilor cu privire la politicd, exprimate in cadrul ultimei
adundri generale a actionarilor, prezentdndu-se un raport punctual in acest sens. Totodatd, raportul
de remunerare a persoanelor cu functii de rispundere va contine urmatoarele informatii:

1) remuneratia totala achitatd pe componente, proportiile relative ale remuneratiei fixe si ale
celei variabile, o explicatie a modului in care remuneratia totald respectd politica de remunerare
aprobatd, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung a societatii, precum si
informatii privind modul in care au fost aplicate criteriile de performanti;

2) modificarea anuald a remuneratiei, a performantei societitii si a remuneratiei medii a
tuturor angajatilor emitentului care nu sunt persoane cu functii de raspundere, cel putin in ultimii 5
ani de activitate, prezentate intr-o maniera care s permiti compararea;

3) orice remuneratie primitd de la orice entitate care apartine aceluiasi grup sau este afiliatd
cu societatea;

4) numarului de actiuni si a altor valori mobiliare acordate, precum si a principalelor conditii
pentru exercitarea drepturilor aferente respectivei oferte, inclusiv a pretului de alocare si a datei si,
daca e cazul, a informatiilor despre orice modificiri ale acestora;

5) informatiilor privind utilizarea posibilitétii de a pretinde remuneratii variabile;

6) informatii privind orice abatere de la politica de remunerare aprobati si informatii privind
derogdrile aplicate, inclusiv explicatii privind natura circumstantelor exceptionale, precum si
indicarea elementelor specifice de la care s-a facut derogarea.

154. in raportul de remunerare nu se vor include categorii speciale de date cu caracter
personal ale persoanelor cu functii de raspundere in intelesul art. 3 din Legea nr. 133/2011 privind
protectia datelor cu caracter personal sau date cu caracter personal care se referd la situatia familiald
a fiecdrei persoane cu functii de rispundere. Societitile prelucreazi datele cu caracter personal ale
persoanelor cu functii de rdspundere, incluse in raportul de remunerare in temeiul prezentului
capitol, in scopul cresterii transparentei in privinta remunerdrii persoanelor cu functii de raspundere,
pentru a spori responsabilitatea persoanelor cu functii de raspundere si supravegherea de citre
actionari a remuneratiilor acestora.

155. In cazul revizuirii politicii de remunerare, se va include o descricre si o explicatie a
tuturor schimbérilor semnificative ale politicii si a modului in care se tine cont in cadrul acesteia de
voturile si de punctele de vedere ale actionarilor cu privire la politica, exprimate in cadrul ultimei
Adunaéri Generale a Actionarilor.

Capitolul VII
MEDIUL ETIC SI CODUL DE CONDUITA

156. Organul executiv si Consiliul societatii vor intreprinde masurile necesare in vederea
instituirii unui mediu etic In cadrul societdtii, inclusiv prin stabilirea standardelor profesionale si
valorilor corporative care promoveaza integritatea profesionald, atit a conducerii, cdt si a
angajatilor.

157. Organul executiv elaboreaza, iar Consiliul societatii, la rdndul sau, aproba si
supravegheaza aplicarea Codului de Conduiti bazat pe principiile practicilor echitabile, transparente
si legale.

158. Descrierea ansamblului de valori de baza (integritatea, confidentialitatea, transparenta,
echitatea, obiectivitatea si impartialitatea) si reglementarea normelor, a principiilor si a standardelor
etice de comportament personal si profesional al angajatilor societitii, in vederea asiguririi
respectarii demnitatii si integritatii acestora, precum gi a unor raporturi echitabile ale societatii, ale
clientilor, partenerilor si persoanelor terte este asiguratd prin aprobarea si supravegherea aplicarii
Codului de conduiti de citre consiliu.

159. Cu privire la asigurarea funcfiondrii societafilor intr-un mediu lipsit de coruptie,
organele de conducere si supraveghere ale societdtii, in contextul obligatiilor indreptate spre
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indeplinirea scopurilor strategice §i promovirii valorilor corporative ale societiii, isi asumi
aplicarea principiului ,tolerantd zero fatd de coruptie”, pentru identificarea potentialelor acte de
coruptie, precum si pentru definirea unor masuri §i activitifi eficiente intru prevenirea acestor
cazuri, prin elaborarea si aprobarea Codului de Conduitd, si a altor acte normative la nivel de
unitate.

160. Codul de Conduita al intreprinderii trebuie sd prevadi expres, cel putin urmitoarele:

1) societatea interzice tuturor angajatilor sdi si pretinda, accepte sau si primeascid bunuri,
servicii, privilegii sau avantaje sub orice formd din partea oricaror persoane care detin relatii de
business cu compania (de ex. clienti, furnizori, contractanti);

2) angajatii nu vor oferi lucruri de valoare in mod direct sau indirect reprezentantilor
autoritafilor publice si partenerilor de afaceri pentru ca acestia si ofere sau si promiti un avantaj
necuvenit. Societatea interzice platile, ofertele de plata, cét si alte obiecte de valoare oferite sau
promise in mod direct sau indirect in scopul de a influenta sau de a obtine avantaje personale sau de
afaceri necuvenite;

3) societatea 1si asumd angajamentul de a se conforma cadrului normativ aferent
contractelor si serviciilor guvernamentale (achizitii publice) si de a se asigura ci rapoartele,
certificatele si declaratiile sale cétre reprezentantii autorititilor publice sunt corecte si complete;

4) pirtile terte vor fi contractate doar pentru a realiza sarcini care implici interese de
afaceri, cu conditia ci taxele care urmeazi si fie achitate sunt rezonabile, toate aranjamentele sunt
documentate in mod clar si sunt in conformitate cu politicile societitii;

5) societatea di dovadd de ,tolerantd zero fatd de coruptie” prin introducerea in toate
contractele sale de afaceri cu partile terfe a ,,clauzei anticoruptie”.

161. Organul executiv si Consiliul societatii asigurd intreprinderea misurilor necesare pentru
a comunica tuturor angajatilor prevederile Codului de Conduita. Pentru aplicarea efectivd a Codului
de Conduiti, fiecare angajat semneaza o declaratie de angajament (integritate) privind respectarea
standardelor si cerintelor previzute de Codul de Conduita.

162. Respectarea Codului de conduitd este obligatorie pentru toti angajatii si se aplicd in
toate structurile organizatorice §i ierarhice ale societatii. Nerespectarea obligatiei de conformare la
prevederile Codului de conduitd poate avea ca efect aplicarea sanctiunilor sub form# de misuri
disciplinare, de suspendare a obligatiilor de serviciu sau de incetare a contractului individual de
munca.

163. Normele previzute de Codul de conduitd sunt obligatorii pentru toti angajatii si se
aplicd in toate structurile organizatorice si ierarhice ale societatii.

164. Serviciul resurse umane sau alt angajat al societdtii, imputernicit in acest sens,
pastreazd declaratiile de angajament (integritate) conform procedurilor stabilite de Codul de
Conduitad sau de alte acte normative la nivel de unitate. Angajatul care incalci orice prevedere din
Codul de Conduiti, conform angajamentului asumat, poate fi supus sanctiunii disciplinare.

Capitolul VIII
CONFLICTUL DE INTERESE

165. Politica conflictului de interese in cadrul societatii pe actiuni ,, TERMOELECTRICA”,
este stabilitd in conformitate cu prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societétile pe actiuni, Legii
integritatii nr. 82/2017, Legii privind evaluarea integritatii institutionale nr. 325/2013 si alte acte
normative, fiind reglementatd intern prin prevederile Codului de Eticd profesionald a personalului
»TERMOELECTRICA” S.A., ultimul stabilind mai detaliat identificarea, si tratarea conflictelor de
interese, care apar in activitatea profesionali.

166. Orice conflict de interese intre societate si persoanele interesate urmeazi a fi evitat.
Deciziile asupra unor tranzactii, in urma cirora membrii consiliului societitii sau ai organului
executiv ar putea avea conflicte de interese de importantd materiald pentru societate, se aprobi in
absenta membrilor interesati in incheierea unor astfel de tranzactii.
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167. Politicile societdtii in identificarea, verificarea valorii tranzactiilor cu conflict de
interese anterior aprobdrii acestora, cit si modul de aprobare a acestora, trebuie si se bazeze pe
prevederile legislatiei, statutului si regulamentelor societitii.

168. Pentru a asigura prevenirea §i solutionareca conflictelor de interese, oricdror altor
conflicte care au apérut sau ar putea aparea, acestea urmeazd sa fie identificate intr-un stadiu
timpuriu, iar actiunile tuturor organelor de conducere urmeazi si fie bine coordonate.

169. Persoanele cu functii de raspundere ale societatii si persoanele interesate ale societatii:

1) nu pot primi donatii sau servicii gratuite de la societate, persoanele afiliate societatii,
precum si de la alte persoane implicate in relatiile cu societatea, cu exceptia celor a ciror valoare nu
depaseste indicatorul stabilit prin prevederile legale;

2) nu vor acorda avantaje unor terti in detrimentul societétii;

3) nu vor folosi oportunitafile de afaceri ale societdtii in scopul realizarii intereselor
proprii, ale rudelor lor sau ale partenerilor de afaceri, precum si a intereselor oriciror alte persoane.

170. Persoanele cu functii de raspundere ale societétii si persoanele interesate ale acesteia,
precum si persoanele afiliate lor, trebuie si raporteze imediat despre orice conflict de interese
presedintelui consiliului societitii, organului executiv si urmeaza si furnizeze informatiile relevante
conform prevederilor legislatiei.

171. Consiliul societatii va aproba decizia privind incheierea tranzactiilor cu conflicte de
interese in absenta persoanei interesate, in unanimitate de membrii alesi ai consiliului neinteresati.
Daci mai mult de jumitate dintre membrii alesi ai consiliului societétii sunt persoane interesate in
efectuarea tranzactiei date, aceasta va fi incheiatd numai prin hotirirea adunirii generale a
actionarilor. Tranzactia cu conflict de interese, aprobati de cétre adunarea generali a actionarilor, se
ia cu majoritatea voturilor din numarul total de voturi ale persoanelor care nu sunt interesate in
incheierea acestor tranzactii.

172. Societatea va dezvilui informatia privind incheierea unei tranzactii cu conflict de
interese in termenul si modul prevdzut de legislatie. De asemenea, datele privind incheierea
tranzactiilor cu conflict de interese vor fi incluse in darea de seamd anuali a consiliului societafii si
vor confine, cel putin, o descriere a conflictului de interese si o declaratie privind corespunderea
adoptarii lor prevederilor actelor legislative in vigoare si, dupé caz, prezentului Cod.

173. Masurile Intreprinse in vederea identificirii i aprobirii corecte a deciziilor in cazul
tranzactiilor cu conflict de interese:

1) societatea urmeazi si informeze persoanele cu functii de rdspundere ale societitii,
actionarii (care cad sub incidenta notiunii de persoand interesatd), cat si persoanele afiliate acestora,
despre necesitatea prezentarii la adresa organului executiv si consiliului societdtii a informatiei
complete, previzute de legislatie, privind conflictele de interese. Orice modificare a informatiei
prezentatd anterior urmeaza a fi prezinta actualizata,

2) in timpul examinarii tuturor deciziilor in cadrul gedintei/adunirii organelor de conducere
ale societdtii, inainte de a fi exercitat dreptul de vot, urmeazi a fi declarate conflictele de interese
existente si se va atentiona despre necesitatea prezentirii oricirei informatii aferente chestiunii puse
la vot;

3) inregistrarea in procesul-verbal al sedintei/adunirii organului de conducere a societatii a
informatiei privind conflictul de interese, precum si a explicatiilor si declaratiilor ticute in acest
sens;

4) in regulamentele societdtii (regulamentul organului executiv, regulamentul consiliului
societatii, regulamentul comisiei de cenzori, regulamentul comitetului de audit, etc) urmeazi a fi
reglementate mai detaliat aspecte referitor la identificarea, aprobarea tranzactiilor cu conflicte de
interese, dezviluirea informatiei aferente acestora, cit si modul de sanctionare si de restituire a
prejudiciilor cauzate societitii;

5) societatea va indica in regulamentele societitii sau in regulamentele organelor de
conducere ale societitii, conducénd-se de prevederile legale, cazurile (expres stabilite) pentru care
prevederile privind modul de aprobare a tranzactiilor cu conflicte de interese nu se aplica.
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Capitolul IX
ROLUL PARTILOR INTERESATE
IN GUVERNANTA CORPORATIVA

174. Societatea promoveaza cooperarea pe termen lung cu toate pértile interesate (actionari,
angajati, creditori, investitori, furnizori), care va duce la prosperarea societdtii. Guvernanta
corporativd presupune luarea in considerare a intereselor partilor interesate, in conformitate cu
principiile de transparenta, de responsabilitate si de eticd in afaceri.

175. Consiliul si organul executiv determina responsabilititile societatii cu partile interesate
si stabilesc reguli si mecanisme suficiente pentru cunoasterea obligatiilor societatii fatd de diferite
parti interesate, precum si asigurd respectarea acestor obligatii.

176. In relatia cu angajatii, prin intermediul politicilor interne, societatea va promova relatii
de muncd bazate pe respect, pe egalitate de sanse si pe conditii de munci sigure si sdnatoase.
Informarea continud a angajatilor in legaturd cu problemele care ar putea si-i afecteze va ajuta
substantial la stabilirea obiectivelor comune, ar putea preveni potentialele conflicte si ar ajuta la
rezolvarea eficientd a acestora. Personalul societétii va fi incurajat s comunice orice ingrijorare
privind cadrul de administrare a activitatii societitii, in conditii de confidentialitate.

177. In relatia cu clientii, societatea isi asuma angajamentul fatd de satisfactia si protectia
clientilor si va promova practici comerciale corecte, transparentd in furnizarea de produse si
servicii, precum si respectarea confidentialititii si securititii datelor conform prevederilor legale.

178. In relatia cu furnizorii, societatea promoveaza relatii de afaceri bazate pe loialitate, pe
integritate si pe justitie. Prin reglementirile interne, societatea va garanta ci selectia furnizorilor se
va face pe criterii obiective si cd va exista o comunicare deschisd si transparentd in relatiile cu
acestia.

179. Relatia cu creditorii este un aspect important al guvernantei corporative si se bazeazi
pe respectarea obligatiilor financiare, pe comunicare transparentd, pe negociere responsabila, pe
gestionare adecvatd a riscurilor financiare si pe abordare responsabila in situatii de insolventa.

180. Societatea implementeaza politici si proceduri referitoare la gestionarea riscurilor
financiare, inclusiv cele legate de imprumuturi si datorii. Acestea asigurd o abordare responsabili si
prudentd in luarea deciziilor financiare, astfel incit si se minimizeze riscurile si si se protejeze
interesele societatii si ale creditorilor.

181. In cazul dificultatilor financiare sau in situatii de insolventd, socictatea isi asuma
angajamentul de a respecta legislatia relevanta si de a colabora cu creditorii in vederea gisirii de
solutii eficiente si echitabile.

Capitolul X
AUDITUL, CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Sectiunea 1. Auditul extern

182. Societatea este supusd unui audit extern obligatoriu care va verifica situatia financiard,
procesele si alte aspecte relevante ale societatii, inclusiv respectarea prevederilor aferente politicii si
raportului de remunerare. Scopul auditului extern obligatoriu este de a asigura transparenta si de a
furniza informatii verificate si credibile despre starea si performanta financiari a societatii.

183. Auditul extern se efectueazd in corespundere cu standardele internationale de audit
acceptate, codul etic al contabilitdtii profesionale, determinat de cétre federatia Internationala de
Contabilitate si alte regulamente, care reglementeazi executarea auditului extern.

184. Compania de audit controleazd si evalueaza situatiile financiare anuale gi registrele
contabile a societitii si pregateste rapoarte privind auditul tacut, in corespundere cu regulamentele si
Legea contabilitatii si raportarii financiare.
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185. Societatea asigurd realizarea auditului obligatoriu al situatiilor financiare anuale
conform prevederilor Legii contabilititii si raportirii financiare nr. 287/2017 si ale Legii
nr.271/2017 privind auditul situatiilor financiare.

186. Auditorilor li se acordd acces la toate documentele necesare pentru efectuarea auditului
si posibilitatea de a participa la sedintele consiliului si la adunidrile generale ale actionarilor la care
sunt puse in discutie aspectele ce tin de auditul situatiilor financiare anuale si la alte informatii
aferente acestora.

187. Sarcina societafii de audit este de a furniza societdtii servicii obiective de audit si
consultantd pentru a facilita eficienta activititii societatii si de a oferi sprijin in realizarea
obiectivelor stabilite managementului societatii, asigurdnd o abordare sistematici pentru evaluarea
si imbundtatirea proceselor de gestionare si control al riscurilor.

188. Modul de selectare a entitdtii de audit si termenii de referintd se stabilesc conform
prevederilor Legii nr. 1134/1997 privind societdtile pe actiuni si ale Hotdrdrii Guvernului
nr. 875/2015 privind aprobarea Regulamentului cu privire la modul de selectare a entitétilor de audit
si termenii de referintd pentru auditarea situatiilor financiare individuale ale intreprinderilor de
stat/municipale si societitilor pe actiuni in care cota statului depaseste 50% din capitalul social.

189. Entitatea de audit este confirmati de citre adunarea generald la propunerea consiliului
care a organizat si desfasurat concursul cu privire la selectarea serviciilor de audit.

190. In procesul selectirii entititii de audit, consiliul trebuie sa asigure respectarea
legislatiei, iar entitatea de audit va garanta respectarea prevederilor legale privind activitatea de
audit.

Sectiunea a 2-a, Controlul intern managerial

191. Organele de conducere ale societdtii au responsabilitatea de a asigura organizarea si
dezvoltarea unui sistem de control intern managerial eficient. Acest sistem va include elaborarea si
implementarea politicilor, procedurilor si regulilor interne relevante. De asemenea, acesta va
implica organizarea proceselor si realizarea activitatilor necesare pentru a gestiona riscurile, a
asigura conformitatea cu cerintele legale si cu standardele de calitate, si pentru a oferi o asigurare
rezonabild cu privire la atingerea obiectivelor si rezultatelor planificate.

192. Sistemul de control intern managerial in cadrul societitii este implementat in
conformitate cu Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern si cu Standardele
nationale de control intern.

193. Prin intermediul sistemului de control intern managerial, organele de conducere vor
institui mecanisme adecvate de monitorizare, de evaluare si de raportare a activititilor societatii.
Acest lucru le va permite sd identifice eventualele deficiente sau vulnerabilititi si s3 ia méasuri
corective pentru a le remedia. Sistemul de control intern managerial trebuie si fie adaptat la
specificul societatii §i sd se asigure ca procesele-cheie sunt documentate, ci existd separare adecvata
a atributiilor si supraveghere si raportare adecvate a informatiilor financiare si operationale.

194. Prin implementarea unui sistem de control intern managerial eficient, organele de
conducere vor contribui la asigurarea bunei guvernari corporative, la prevenirea fraudei si a erorilor,
la protejarea activelor societitii si la atingerea obiectivelor strategice.

195. Organul executiv este responsabil de organizarea si dezvoltarea unui sistem de control
intern managerial eficient in cadrul societétii, in conformitate cu prevederile standardelor nationale,
precum §i cu deciziile si procedurile interne aprobate de consiliu.

Sectiunea a 3-a. Managementul riscului
196. Obiectivul de bazd in gestionarea riscurilor vizeazd identificarea, inregistrarea,
evaluarea, controlul, monitorizarea gi raportarea sistematici a riscurilor legate de activitatea
comerciald si investitionald a societatii. Pentru a asigura o gestionare eficienta a riscurilor, va fi
necesard stabilirea principiilor de gestionare a riscurilor.
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197. Organul executiv al societdtii si conducitorii subdiviziunilor operationale sunt
responsabili pentru procesul total de gestionare a riscurilor, asigurdnd gestionarea riscurilor pentru
operatiunile interne si externe, respectarea procedurilor financiare si juridice intr-un mod adecvat,
printr-un mecanism intern stabil.

198. Raportul anual al conducerii va contine o sectiune dedicatd enuntdrii principalelor
riscuri ce vizeazi activitatea societitii i modului in care acestea sunt gestionate/minimizate.

Capitolul X
RAPORTARE SI TRANSPARENTA

199. Societatea intocmeste situatii financiare conform Standardelor Internationale de
Raportare Financiard si in conformitate cu cerintele Legii contabilitdtii si raportirii financiare
nr. 287/2017.

200. Societatea prezinta situatiile financiare actionarilor si Biroului National de Statistica,
intocmeste si prezintd anual, impreund cu situatiile financiare, raportul conducerii societitii. Acesta
contine o prezentare detaliatd a pozitiei entitdtii, a dezvoltarii si a performantei activititilor acesteia
si prezintd o analizid corelatd cu dimensiunea si cu complexitatea activititilor desfasurate.

201. Societatea prezintd situatiile financiare conform cerintelor Legii contabilitatii si
raportérii financiare nr, 287/2017.

202. Societatea dezvaluie informatia privind activitatea sa in conformitate cu prevederile
legislatiei si cu actele normative. Totodati, societatea va dezvalui informatii financiare si non-
financiare.

203. Societatea detine o pagind web https://termoelectrica.md pe care dezviluie informatia
previzutd de legislatie, de actele normative in vigoare si de prezentul Cod.

204. Societatea opteazd pentru o publicare rapida si precisd a informatiilor pe pagina web
si/sau in organul de presd prevazut in statutul societdtii referitoare la toate aspectele relevante ale
societdfii, a situatiilor financiare, a operatiunilor sale, a proprietitii, a guvernantei corporative,
precum §i a asteptarilor pentru viitor.

205. Caile de dezviluire a informatiilor asigurd un acces usor, egal si in timp util a
informatiilor accesate de catre utilizatori. Informatiile dezvaluite sunt verificate, precise, lipsite de
ambiguitate si expuse in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

206. Toate informatiile care ar putea influenta procesul de luare a deciziilor cu privire la
investitii In instrumente financiare ale societatii urmeazi a fi ficute publice si si fie disponibile in
acelasi termen pentru toate persoanele care ar putea fi interesate, inclusiv informatiile de ordin
pozitiv cét si cele de ordin negativ, in scopul de a oferi beneficiarilor de informatii o imagine
deplina intru evaluarea corespunzitoare a pozitiei societatii.

207. Societatea Intocmeste rapoarte anuale care contin informatii cu privire la descrierea
activitatii, analiza situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor, modificarile la capitalul propriu,
orice riscuri semnificative si factorii de risc.

208. Societatea entitate de interes public trebuie sa dezvaluie informatia in conformitate cu
prevederile legale, urmand s asigure publicarea pe pagina web a cel putin urmitoarelor informatii:

1) informatii generale cu privire la societate - date istorice, genurile de activitate, datele de
inregistrare, adresa juridica, etc;

2) raportul conducerii cu privire la respectarea recomandérilor de guvernanta corporativa si a
prevederilor legislatiei;

3) informatii privind adunérile generale ale actionarilor, proiectele de decizii care urmeaza
sd fie examinate, hotdrdrile adoptate — cel putin pentru ultimul an de gestiune, materialele pentru
viitoarea adunare generald a actionarilor, precum si orice materiale suplimentare care au fost
prezentate in conformitate cu legislatia;

4) statutul societatii;
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5) regulamentul consiliului societitii care reglementeaza activitatea acestuia gi politica de
remunerare a consiliului, precum si reglementarea procedurii privind adunarea generald a
actionarilor, in cazul in care astfel de procedurd a fost adoptati;

6) situatiile financiare anuale, raportul auditorului si alte rapoarte anuale ale societitii;

7) declaratia de raspundere manageriald

8) informatii privind controlul intern managerial, controlul extern (entitatea de audit care
presteazd servicii conform legislatiei in domeniul auditului), comisia de cenzori, precum si
rapoartele intocmite in urma controalelor pentru ultimii 5 ani;

9) informatii cu privire la membrii organului executiv i ai consiliului societitii (pentru
fiecare separat), cu mentionarea experientei de lucru, studiile, numirul de actiuni detinute, functiile
detinute in alte societdti, precum si mandatul ca membru de consiliu si ca organ executiv;

10) codul de guvernanti corporativa si declaratia de guvernanta corporativa;

10) orice alte informatii care trebuie prezentate de societate, in conformitate cu legislatia in
vigoare, de exemplu informatii cu privire la orice evenimente importante, comunicate de presi ale
societatii, situatiile financiare anuale ale societatii pentru perioadele de gestiune precedente.

209. Societatea urmeazi sa publice si si actualizeze, in cel mai scurt timp, pe pagina web
informatiile care, in conformitate cu prevederile legislatiei, ale actelor normative in vigoare si ale
prezentului Cod, trebuie sé fie dezviluite obligatoriu.

210. Se recomanda publicarea pe pagina web oficiald a societétii a aceleiagi informatii in
limbile romana, englezi si/sau rusi. In cazul in care apar discrepante intre textul in limba romana si
textul in limba rusd si/sau englezd al documentelor, prioritate are textul in limba roméni al
documentului.

Capitolul XII
DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII

211. Consiliul societatii si organul executiv trebuie s respecte atributiile lor, in scopul de a
actiona In interesul actionarilor. Incilcarea acestor responsabilitati, insotitd de careva daune pentru
societate, atrage consecinte asupra persoanelor care au comis astfel de incalciri,

212. Actionarii sunt in drept de a trage la raspundere, in conditiile legii, membrii consiliului
si organul executiv pentru incilcarea prevederilor prezentului Cod, dacd incilcdrile au adus
prejudicii actionarilor.

213. Dispozitiile prezentului Cod se revizuiesc si se completeazi periodic, in conformitate
cu prevederile legislatiei.

214. in conformitate cu continutul siu, Codul reprezintd un set de reguli si de principii ce
trebuie si fie respectate de cétre toate partile implicate conform atributiilor, in scopul de a actiona in
interesul societitii.

215. Monitorizarea implementarii Codului este asigurati de cétre consiliul societitii.

216. Societatea va intocmi anual o declaratie de guvernantd corporativd (conform anexei)
care va fi parte componenta a raportului anual al societitii, inclusiv raportul conducerii.

217. Declaratia de guvernantd corporativd va indica modul in care societatea s-a conformat
sau s-a abatut de la prevederile prezentului Cod si va raspunde la urmatoarele intrebari:

1) care sunt motivele abaterii de la anumite prevederi din prezentul Cod;

2) ince mod a fost luatd decizia de a se abate de la anumite prevederi din prezentul Cod;

3) daci abaterea este limitatd in timp, cand se preconizeazi ci societatea se va conforma;

4) daca este cazul, se va explica de ce a fost luatd masura respectivi in locul conformaérii si
in ce mod aceasta atinge obiectivul Codului in ansamblu, sau se va clarifica modul in care mésura
aplicatd contribuie la buna guvernanti corporativa a societatii.

218. Prezentul Cod este elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare,
inclusiv Legea Legii nr. 1134/1997 privind societétile pe actiuni, Statutul Societétii, regulamentele
si alte acte normative existente la nivel de unitate.

219. Prevederile Prezentului Cod intrd in vigoare dupd aprobarea acestuia de cétre adunarea
generald a actionarilor.
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DECLARATIA
de guvernanti corporativa:
conformare sau justificare

Anexi

la Codul de guvernanta corporativa

intrebare

Da

Nu

Daca Nu,
justificare

Societatea dispune de un site web oficial? Indicati
denumirea acesteia.

Societatea a elaborat Codul de guvernanti corporativa
care descrie principiile de guvernanta corporativi,
inclusiv modificérile la acesta?

Codul de guvernantd corporativa este plasat pe site-ul
web oficial al societatii, cu indicarea datei la care a fost
operata ultima modificare?

In Codul de guvernantd corporativd sunt definite
functiile, competentele si atributiile consiliului, ale
organului executiv, ale comitetului de audit si ale
comisiei de cenzori a societitii?

Raportul anual al conducerii (organului executiv)
prevede un capitol dedicat guvernantei corporative in
care sunt descrise toate evenimentele relevante, legate
de guvernanta corporativi, inregistrate in perioada de
gestiune?

Societatea asigura tratamentul echitabil al tuturor
actionarilor, inclusiv minoritari gi strdini, detinétori de
actiuni ordinare si/sau preferentiale/cote sociale?

Societatea a elaborat, a propus si a aprobat procedurile
pentru convocarea si desfasurarea ordonati gi eficientd a
adundrii generale a actionarilor, fari a prejudicia insa
dreptul oricdrui actionar de a-si exprima liber opinia asupra
chestiunilor aflate in dezbatere?

Societatea publica pe site-ul sdu web oficial informatii
cu privire la urmatoarele aspecte privind guvernanta
corporativa:

1) informatii generale cu privire la societate — date istorice,
genurile de activitate, datele de inregistrare etc.;

2) raportul societitii cu privire la respectarea principiilor
de guvernantd corporativi si a prevederilor legislatiei;

3) statutul societitii;

4) regulamentele societitii, regulamentele consiliului
societdtii, ale organului executiv si ale comisiei de cenzori,
precum si politica de remunerare a membrilor organelor de
conducere, precum si reglementarea procedurii privind
convocarea §i desfasurarea adundrii generale a actionarilor,
in cazul in care astfel de proceduri a fost adoptati;

5) situatii financiare si rapoarte anuale ale societtii;

6) informatii privind auditul intern (comisia de cenzori,
comitetul de audit) si auditul extern al societatii;
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7) informatii cu privire la organul executiv, la membrii
consiliului societatii si la membrii comisiei de cenzori, la
membrii comitetului de audit (pentru fiecare membru
separat). Se indicd experienta de lucru, functiile detinute,
studiile, informatii cu privire la numarul de actiuni
detinute;

8) actionarii care detin cel putin 5% din actiunile societitii,
precum si informatiile privind modificarile operate in lista
actionarilor;

9) declaratia de raspundere manageriala,

10) declaratia de guvernantd corporativi;

11) alte informatii care trebuie dezvaluite public in
conformitate cu legea, de exemplu, informatii cu privire la
tranzactiile de proportii, la evenimentele importante, la
comunicatele de presd ale societatii, informatii arhivate cu
privire la rapoartele societitii pentru perioadele
precedente.

Actionarul poate utiliza notificéri electronice cu privire
la convocarea adundrii generale a actionarilor (daca
existd o astfel de preferintd)?

10.

Societatea publica pe site-ul sdu web oficial (intr-o
sectiune separati) informatii privind adunérile generale ale
actionarilor:

1) decizia de convocare a adundrii generale a actionarilor ;

2) proiectele de decizii care urmeaza sa fie examinate
(materialele/documentele aferente ordinii de zi), precum si
orice alte informatii referitoare la subiectele ordinii de zi;

3) hotérérile adoptate si rezultatul votului?

11,

Existd 1n cadrul societatii functia de secretar corporativ?

12.

Exista In cadrul societétii un departament/persoani
specializat(#) responsabil(&)de relatia cu investitorii?

13,

Consiliul se intruneste cel putin o data pe trimestru pentru
monitorizarea desfasuririi activitatii societatii?

14.

Toate tranzactiile cu persoane interesate sunt
dezviluite prin intermediul site-ului web oficial al
societatii?

15.

Consiliul societatii/organul executiv a adoptat o
procedurd 1n scopul identificérii si solutionarii adecvate
a situatiilor de conflict de interese?

16.

Persoana interesata respectd prevederile legale si
prevederile Codului de guvernanté corporativa
referitoare la tranzactiile cu conflict de interese?

17.

In structura consiliului societétii sunt inclusi membri
independenti?

18.

Alegerea membrilor consiliului societatii are la bazi o
procedurd transparenti, criterii obiective privind
calificarea profesionald etc.?
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Existd un comitet de remunerare in cadrul societitii?

20.

Politica de remunerare a societiitii este aprobati de
adunarea generald a actionarilor?

21.

Politica de remunerare a societatii este prezentatd in
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statutul/regulamentul intern si/sau in Codul de
guvernanti corporativa?

22. | Societatea publici pe site-ul sau web oficial informatiile
in limbile rusa si/sau engleza?
23. | Existd in cadrul societitii un comitet de audit?
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